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Descarbonizar la cadena de suministro:
Pieza clave hacia Net-Zero

‘ \ WOMEN

5 ACTiON Schneider
9 SUSTAINABILIiTY TPElectric




Panorama actual

Recomendaciones
para pasar a la accion

A
A

Tl .“-ﬂl
A

T

—:—u-—nu..._______ a
|

H r.\‘IT II"..




VI * ooy N s

g ,._r‘.&w.. pf'e &

o
>
-
*
E .
L i - -
-
r =3 ....* o
- e -
T J J G Tl
L s - 3 ...._... i
~A A
- y ¥ i ) iy
) L _. & gy A
3 e
.
4 ® = -




Prologo

Este informe destaca los desafios y las oportunidades que
enfrenta el sector privado en su transicion hacia una cadena
de suministro descarbonizada, un paso esencial para lograr
la neutralidad climatica.

Los datos del informe se basan en un estudio cuantitativo y
cualitativo realizado con una variedad de empresas, desde
grandes corporaciones hasta peguenas y medianas empresas,
gue operan en diversos sectores y se encuentran en diferentes
etapas de madurez en su gestion sostenible.

El objetivo de este informe es destacar buenas practicas
en todos los niveles y formular recomendaciones para
gue otras empresas entren en accion.

Life is On | Schneider Electric

Es un placer presentar este informe, que tiene como objetivo guiar a las empresas en
la adopcion de medidas concretas para abordar la reduccion de las emisiones de su
cadena de suministro.

Las pequenas y medianas empresas (pymes), muchas de ellas parte de las cadenas
de suministro globales, estan en las primeras etapas de la gestion de sus emisiones,

en comparacion con las grandes empresas. Si bien, su potencial para impulsar la
transformacion sostenible, y la descarbonizacion de la economia, es inmenso. Para ellas
es necesario disponer de herramientas que les ayuden a tomar accion.

Este informe de WAS da respuesta a esa necesidad y se pone a disposicion de las
empresas que quieren avanzar hacia practicas mas sostenibles.

Este informe es también una llamada a la accion, porque invitamos a todas
las empresas, independientemente de su tamano, a jugar un papel activo en la
descarbonizacion de la cadena de suministro.

Desde Women Action Sustainability (WAS) queremos agradecer a Schneider Electric

SuU apoyo y contribucion fundamental en el diseno, coordinacion y elaboracion en este
informe. Ellos han aportado un conocimiento y rigor técnico fundamental en este trabajo
y se han unido a la experiencia clave de las socias de WAS.

Os animo a leer y poner en accion esta guia. Cada paso que tomamos hoy nos acerca a
un futuro mas sostenible y resiliente.

Ménica Chao
Presidenta Women Action Sustainability

Recomendaciones
para pasar a la
accion
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Prologo

Desde el Acuerdo de Paris en 2015, hemos sido testigos de una evolucion significativa en las iniciativas relacionadas

con el cambio climatico, donde el tamano de la transformacion ha sido notable. No obstante, el progreso real aun necesita
un impulso significativo hacia un futuro sostenible. Para lograr reducir a la mitad las emisiones para 2030, debemos
comprometernos a transformar nuestras economias para prevenir los peores impactos de la crisis climatica.

Es hora de gque los gobiernos y las empresas aceleren la implementacion de medidas para pasar a la accion.

Las grandes empresas estan desempenando un papel crucial en este progreso, utilizando sus recursos y conocimientos

para liderar la accion climatica. Sin embargo, uno de los mayores desafios que enfrentamos es la inclusion de las pequenas
y medianas empresas (pymes) en estos esfuerzos. Las pymes, que son la columna vertebral de muchas economias, enfrentan
desafios Unicos en términos de tiempo, conocimiento, talento y financiacion.

Asimismo, desde We Mean Business, consideramos que es fundamental que las grandes empresas puedan influir en sus
proveedores directos para que también establezcan objetivos de reduccion de emisiones. Esto puede tener un efecto positivo
en toda la cadena y contribuir a una reduccion global de emisiones.

Otro tema en el que hacer foco es la transicion de los combustibles fosiles a las energias limpias. Los combustibles fosiles
aun representan cerca del 80% del suministro global de energia. Gobiernos y empresas deben concentrarse en reducir
significativamente el uso de combustibles fosiles para que las emisiones globales alcancen su punto maximo en 2025

y se reduzcan a la mitad para 2030 y asi mantener el aumento de la temperatura global por debajo de 1,5°C.

Mas de 13.000 empresas ya se han comprometido a reducir sus emisiones de acuerdo con la ciencia climatica, y la campana
“Fossil to Clean” busca acelerar la transformacion energética. La accion en la proxima conferencia COP28 es crucial para
consolidar estos esfuerzos.

Maria Mendiluce
CEO We Mean Business

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones

actual buenas practicas para pasar a la
accion

Life is On | Schneider Electric




Prologo

En la busqueda de un mundo mas sostenible y alineado con los objetivos Net-Zero,
nos enfrentamos a un nuevo desafio: reducir drasticamente las emisiones de Alcance
3. Estas emisiones, provenientes de nuestra cadena de suministro y sobre las que no
existe un control directo, se han convertido en la nueva frontera que todos debemos
abordar.

Sabemos que nuestras cadenas de suministro, dispersas y fragmentadas, han sido

un obstaculo considerable para la descarbonizacion eficiente. Pero, en medio de

estos desafios, encontramos una luz en el camino: la digitalizacion y las alianzas
precompetitivas. Ambas se unen para trazar el camino hacia una cadena de suministro
mas sostenible y resiliente.

La digitalizacion no solo nos ofrece una solucion, sino que cambia la forma en que
abordamos este desafio. Empodera a nuestros proveedores, dandoles las herramientas
y recursos para liderar sus propias iniciativas de reduccion de emisiones de carbono.
Ademas, nos permite recopilar y analizar datos, impulsando nuestro progreso hacia
objetivos de descarbonizacion mas ambiciosos.

La colaboracion, por otro lado, es la clave que impulsa esta transformacion. Nos
muestra que, juntos, podemos superar obstaculos, compartir conocimientos y crear
sinergias para abordar el desafio comun de las emisiones de Alcance 3.

El cambio climatico no espera, debemos actuar con la misma urgencia. En un mundo
que demanda accion inmediata, no estamos solos. La colaboracion y la digitalizacion
son las fuerzas que nos impulsan para la accion.

Raquel Espada
Vicepresidenta Schneider Electric y Socia Women Action Sustainability

Life is On | Schneider Electric

Women Action Sustainability (WAS) es una organizacion sin animo de lucro cuyo
proposito es influir para que la sostenibilidad y los aspectos ESG (ambientales, sociales
y de gobierno corporativo) formen parte de las decisiones estratégicas que orientan a la
ciudadania, las empresas y las administraciones.

Los objetivos de WAS van mas alla de la simple integracion de la sostenibilidad. WAS
busca reinventar la gobernanza, la economia, el empleo, el territorio y la forma en que
construimos la confianza y el optimismo en nuestra sociedad. Esto implica promover

un liderazgo mas humanista e inclusivo, fomentar las finanzas sostenibles, impulsar la
transicion energética, redisenar las relaciones laborales y hacer de nuestras ciudades
lugares mas habitables.

En este informe, el grupo de cambio climatico quiere crear conciencia sobre la
importancia de abordar las emisiones de Alcance 3, en especial las de la cadena
de suministro sobre las que las empresas no tienen un control directo pero que
representan una fuente significativa de emisiones de carbono y sin las cuales no
es posible lograr los objetivos climaticos. Para ello, WAS destaca el papel de la
digitalizacion, la importancia de involucrar a las pymes, y la necesidad de crear
alianzas.

Ademas, WAS hace un llamamiento a la administracion publica para que incentive y
ayude a las empresas en este camino, proporcionando las herramientas necesarias.

La sostenibilidad no es solo una obligacion, sino una oportunidad uUnica para innovar,
optimizar la eficiencia y crear un futuro mas prospero y resiliente para todos.

Ana Pena
Gerente de Sostenibilidad, Cambio Climatico y Medio Ambiente, Ferrovial,
y Presidenta Grupo Cambio Climatico WAS

Recomendaciones
para pasar a la
accion
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El verdadero desafio del cambio climatico:
las emisiones de las cadenas de suministro

Inversores, consumidores y gobiernos exigen cada vez mas un compromiso serio en la reduccion o |41 OA;’ .
P : o olo e € 1aS empresas
de emisiones de carbono y una mayor transparencia. chaSAe|m|S|One?,S forman Sobre s emsionos
. . , . - . € AlcCance ini
En el camino hacia el Net-Zero, la mayoria de las empresas comienzan midiendo sus emisiones de representan de su cadena de suministro.

Alcance 1y 2 porgue son mas sencillas de abordar y entender. Sin embargo, el Alcance 3 es mas
difuso y desafiante por su complejidad tanto aguas arriba, al embarcar a toda la red de proveedores
en este viaje; como aguas abajo, al evaluar el impacto del negocio vy la participacion de los clientes.

O 2
zleZsénisi/oewes El 76% del comercio mundial

proviene de transacciones dentro de

(ANEXO 1) las cadenas de suministro globales.
En esta linea, el World Economic Forum (WEF, 2023) advierte que aunque la carrera para mantener el S

. . , , uente: ps://iwww.trade.gov/supply-cnain-services
calentamiento global por debajo de 1,5 grados esta en marcha, el Alcance 3 plantea el mayor desafio 2 58T, 2022

y tiene el impacto mas significativo para la mayoria de las empresas, y por tanto, puede ser el factor
determinante del cambio. Por ello, esta llamada a la accidn no se limita a las operaciones directas de
las empresas, sino que se enfoca en estas emisiones de Alcance 3, aquellas que se encuentran en sus
cadenas de suministro y que aun estan rodeadas de incertidumbre y falta de control directo.

» Abordar las emisiones de Alcance 3 es esencial para
cualquier estrategia de descarbonizacion efectiva ya
gue suelen ser 11 veces mayores gue las de Alcance 1.

[ ] “Nuestro futuro de emisiones Net-Zero depende de la accion colectiva y la
(---) innovacion. Con un ecosistema ya en marcha para respaldar los objetivos de

ﬁxlcar\c?| 3 yctjecnologlas dlsdpo'mftl)Ie-sl parEa iescaébonlzar Y re|du0|rdel us%de elnergla, - La falta de control directo y la necesidad de informacién
emos llegado a undpunto e |g exulcl)n. s hora Qconectar Z ci e.na| e valor de externa complican la gestion de las emisiones en la

manera intencionada para poder allanar un camino compartido hacia las emisiones sedlene 6o eurilileie

netas cero.”

» Las cadenas de suministro del futuro necesitaran
Gwenaelle Avice-Huet EVP, Europe Operations, Schneider Electric integrar los criterios ESG.
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https://www.weforum.org/agenda/2023/01/climate-change-emissions-scope-3-companies-esg
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Sostenibilidad en la cadena de suministro:
el secreto de la resiliencia empresarial

La fragmentacion de la cadena de suministro generada por los riesgos climaticos vy la globalizacion esta
transformando la manera en que las empresas operan y gestionan sus operaciones. Existe la necesidad de
que estas sean mas resilientes y la complejidad reside en no tener un control directo

e influencia sobre ellas.

Su reconfiguracion viene impulsada por la demanda de una mayor colaboracion entre los diversos actores
economicos para abordar de manera efectiva y oportuna desafios adicionales, que van desde la escasez
de productos hasta la inflacion y la complejidad logistica.

49, — y
o ) . ) ) . El 0 de las organizaciones ha fijado
Para que las cadenas de suministro sean mas resilientes, tendran que ser mas sostenibles. Las empresas objetivos de sostenibilidad de la cadena de

que estan definiendo unas cadenas mas sostenibles estan logrando sus objetivos. suministro (Supply Chain Dive, 2020).

Aumento Complejidad de
riesgos la cadena de
climaticos suministro

Beneficios de la Sostenibilidad para la
Resiliencia en la Cadena de Suministro

El 60% de las empresas » Diversificacion y gestion de riesgos

que reportan el Alcance 3 en - Eficiencia y reduccién de costes
CDP consideran la presion
externa como el principal

impulsor para reducir estas * Innovacion y tecnologia

! emisiones.
Presiones
Globalizacion externas

» Colaboracion con proveedores
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Sostenibilidad en la cadena de suministro: una B
urgenC|a para IOS SeCtOreS méS dependlentes en relacic')Jn con las emisiones totales, por sector

o o . . ) . Alcance 1 . Alcance 2 . Alcance 3
Abordar las emisiones de Alcance 3 es urgente y estratégico, requiriendo soluciones adaptadas a los desafios
vy las oportunidades de cada sector. [ oenviios 100%
Asi observamos gue en el sector financiero y de bienes de capital, las emisiones de Alcance 3 suelen ser muy Biegg; de
elevadas, llegando a representar casi el 100% de su impacto. Esto se debe a su complejidad aguas abajo, N
al evaluar el impacto de las actividades financieras en toda su cadena de valor, incluyendo a sus clientes transporte
mediante inversiones y financiacion de proyectos que pueden tener emisiones indirectas significativas. nmobiiaria IR0 93%
En el sector inmobiliario y de la construccion, también se observa un alto porcentaje de emisiones de construccion TR 90%,
Alcance 3, en torno al 90%, por tratarse de industrias dependientes de una extensa red de proveedores y
subcontratistas, lo que hace gue sus emisiones aguas arriba sean significativas. Los productos relacionados M?ﬁ?ﬁ%ﬁ% 6% 92%
con la agricultura y la alimentacion también tienen un alto porcentaje de emisiones de Alcance 3, superando Productos [z 900,
.o . . . . 1 o
el 80%. Esto se debe a las emisiones asociadas a la produccion de alimentos, incluyendo el uso de agr'c?'as
fertilizantes, el transporte y la gestion de residuos. el 10% 89%
Por otro lado, sectores como el cemento y el acero tienen un menor porcentaje de emisiones de Alcance 3, beb@';@@”ttjgfcné % 5% 87%
alrededor del 20%. Esto se debe a que gran parte de sus emisiones se generan en sus propias instalaciones Sroducion
(Alcance 1) y en la generacion de energia (Alcance 2), mientras que las emisiones indirectas en la cadena de quimicos e s bk
suministro son relativamente menores. Carbon 33% 65%
5 Papel y madera 31% 10% 59%
Mas del 60 /0 de los directores ejecutivos europeos afirman estar S - -
reorganizando sus cadenas de suministro en respuesta a la pandemia. Servicios eleclricos 50% 49%
No obstante, solo el 5% de las empresas en el S&P 500 confirman dar prioridad Servicios de transporte 64% 3370

a los criterios medioambientales para su seleccion de proveedores.
The Conference Board, 2021

Steel 6/% 6% 27%

Cemento 79% 4% 16%

Fuente: World ressources institute. Data is from CDP. Research and analysis
of the data was conducted by Concondoria University.
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Un marco regulatorio cada vez
mas exigente para las empresas

Life is On | Schneider Electric

En el dinamico panorama empresarial actual, el marco regulatorio que rodea la descarbonizacion de la cadena de suministro

se encuentra en constante evolucion, con un enfoque primordial en la responsabilidad, la transparencia y la sostenibilidad.
Esta transformacion esta siendo impulsada por una combinacion de esfuerzos internacionales, regulaciones regionales
especificas y una creciente conciencia de los riesgos ambientales y sociales asociados con las cadenas de suministro.

Regulaciones de la Union Europea (UE)

Regulaciones Norteameérica (NAM)

Tendencias Globales en la Regulacion
de la Cadena de Suministro

A nivel global, las emisiones de carbono de las cadenas
de suministro enfrentan un escrutinio y regulacion cada vez
mayores:

Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico

La CMNUCC promueve la cooperacion global para reducir
las emisiones, destacando objetivos ambiciosos como la
UE, que busca reducir un 20% las emisiones de gases de
efecto invernadero para 2020, y el Reino Unido, que se
compromete a una reduccion del 80% en emisiones de
carbono para 2050.

Regla de mejora y estandarizacion
de las divulgaciones

Cada vez mas bolsas de valores y gobiernos estan
ejerciendo presion para establecer requisitos para que las
empresas divulguen sus riesgos climaticos y sus emisiones
de gases de efecto invernadero de acuerdo con el marco
TCFD vy los requisitos del protocolo GHG.

La Union Europea se encuentra a la vanguardia
de las regulaciones de descarbonizacion de la
cadena de suministro. Dos pilares regulatorios
clave:

Diligencia Debida en la Cadena de Suministro

Esto implica la identificacion proactiva, gestion
y mitigacion de riesgos inherentes en las
cadenas de suministro.

Directiva Europea de Divulgacion

Esta directiva requiere informes detallados sobre
informacion no financiera, como factores ESG,
dentro de las cadenas de suministro.

Panorama
actual
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En América del Norte, los gobiernos estan implementando
regulaciones para reducir las emisiones en la cadena de suministro.
Un ejemplo de esto es la SEC (Securities and Exchange Commission;
Comision del Mercado de Valores de Estados Unidos), que esta
evaluando la inclusion de las emisiones de Alcance 3 en su propuesta
de regulacion sobre el cambio climatico.

Regulaciones en la Region de Asia-Pacifico (APAC)

El crecimiento de empresas asiaticas en la economia global impulsa
la demanda de informes de sostenibilidad en Asia-Pacifico.

La presion regulatoria aumenta con el desplazamiento de cadenas
de suministro hacia la region, enfatizando la importancia de
transparencia y sostenibilidad. Aunque Europa y América lideran

en estandares, Asia-Pacifico avanza en sus practicas de informes
alineadas con sus objetivos, enfrentando desafios en la adopcion
del Marco de Informacion Integrada Internacional.

N ANV
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Un marco regulatorio cada vez
mas exigente para las empresas

_I_ Europa

X
v
+ Estados
\

Unidos

Pulsa sobre |os
paises para ver mas
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Tendencias hacia el Net-Zero:
estandares emergentes y desafios globales

El concepto “Net-Zero” hace referencia a la situacion en la que las emisiones de gases de efecto invernadero que se liberan a
la atmaosfera se equilibran con la cantidad de estos gases que se eliminan de la misma. Este concepto incluye la necesidad de
descarbonizar los Alcances 1, 2y 3.

Para lograrlo, el informe Net-Zero Stocktake 2023 destaca tres fases. La primera establecio los principios del Net-Zero vy la
segunda se centrd en los compromisos para alcanzarlo. Actualmente, nos encontramos en la tercera fase: la implementacion.
Las entidades deben establecer sus objetivos basados en rutas de descarbonizacion validadas por la ciencia, implementar
medidas concretas (como objetivos intermedios, validacion independiente e informes anuales) y llevar a cabo todos |os
elementos del compromiso.

A diferencia de hace un ano, ahora existen estandares y expectativas claras para alcanzar el Net-Zero. En ellas, se destaca
la importancia de abordar la reduccion de las emisiones de Alcance 3 y se insta a apoyar a las pymes en su transicion hacia
la sostenibilidad. (ANEXO 2)

- 140+ .paises‘co’mprometidos a alcanzar “Debemos convertir todos los compromisos
la neutralidad climatica en 2050 CQ con las emisiones netas cero en un movimiento
630/ , mundial imparable”.

. 0 de empresas del Global Fortune 500 tienen
compromisos de reduccion de emisiones Anténio Guterres

* A pesar de tener compromisos de Net-Zero, ningun pais Secretario General de las Naciones Unidas
O empresa productora |mportante Se.ha comprometldo Fuente: Naciones Unidas. Accion por el clima.
a eliminar gradualmente los combustibles fosiles. https://www.un.org/es/climatechange/net-zero-coalition
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https://ca1-nzt.edcdn.com/Reports/Net_Zero_Stocktake_2023.pdf?v=1696255114
https://www.un.org/es/climatechange/net-zero-coalition
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Las empresas europeas lideran
la carrera hacia el Net-Zero

: , . : - , * De acuerdo con Climate Action Tracker
« Gobiernos y reguladores estan convirtiendo estos compromisos en requisitos, enfocandose

sobre todo en dos areas: divulgacion y planes de transicion. (CAT), el 74% de 10s paises que

. 2 diend " 4n. El mient ™ de obiet “Net-Zero” vel componen el total de las emisiones
as empresas estan respondaiendo a esta presion. el crecimiento en el numero de objetivos Net-Zero ™ a nive globales, cuentan con objetivos

nacional y subnacional se ha ralentizado, pero el impulso en el establecimiento de estos objetivos por parte inadecuados hacia el Net-Zero.
de las empresas continda a gran velocidad, duplicandose en los ultimos dos anos.

Objetivos de mitigacion final Objetivos Net-Zero Porcentaje cubierto

2.000 empresas mas grandes del mundo por ingresos anuales Comparando el numero de objetivos de por los objetivos Net-Zero
Net-Zero durante los ultimos dos anos y medio

RoW
252 46% 34%, Emisiones GDP (PPP)

Compainias

o 57% 26%

e 79% 8%
Naciones

sA 49% 28%

China - IETOTR 88%

M“&%‘é 47% 37%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

(@)

200 400 600 800 1.000
. Objetivos Net-Zero . Otros objetivos de mitigacion . Sin objetivos

Fuente: Net-Zero Stocktake 2023. Fuente: Net-Zero Stocktake 2023. Fuente: Net-Zero Stocktake 2023.
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Las empresas como motores
del cambio hacia el Net-Zero

La reduccion de emisiones de Alcance 3 presenta diferencias regionales, incluyendo presiones externas, politicas
gubernamentales, recursos disponibles y diversidades geograficas y culturales. A pesar de estas diferencias,

la tendencia general es hacia un mayor compromiso con la sostenibilidad en el sector privado, siendo « En 2022, el nimero de empresas asidticas que
especialmente notable el aumento en Asia. Este incremento podria estar impulsado por la presion de las empresas establecieron un objetivo basado en la ciencia aumento
globales sobre sus proveedores asiaticos para alinearse con las iniciativas de sostenibilidad y establecer objetivos. enun 127 %

Esta presion se extendera a todas las empresas. Tanto en el ambito voluntario como en el regulatorio, las acciones

se estan alineando hacia objetivos comunes: reportar emisiones y establecer compromisos de sostenibilidad. - 96% de 1as empresas con objetivos validados

por SBTi incluyen el Alcance 3 (sin incluir pymes ni

Promedio de objetivos de Alcance 3 en SBTi por regiones instituciones financieras).

100%

90%

80% netas es un gran reto. En lugar de criticar a las
empresas por no tener planes de implementacion
perfectos, debemos esforzarnos en eliminar los
obstaculos que les impiden llegar a sus objetivos
de sostenibilidad. El nUmero de empresas
comprometidas debe aumentar de miles a
millones. Ademas, es esencial proporcionar a

las empresas una nueva estructura climatica

que ofrezca flexibilidad y acelere el proceso de
descarbonizacion”.

[ ) “La transicion hacia un estado de cero emisiones

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2035 2040 2045 2050 Maria Mendiluce CEO We Mean Business

emm» Promedio de Asia e Promedio de Europa emm» Promedio de Norteamérica

Fuente: SBTi
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Retos urgentes en la ruta hacia el Net-Zero:
Acelerando Iniciativas de Alcance 3

Al analizar la evoluciéon hacia la consecucion de los objetivos de Alcance 3 de SBTi del promedio de las companias pertenecientes a
los diez sectores con mayores porcentajes estimativos de cumplimiento a 2050, y tras analizar sus informes estratégicos y progresion
hacia ese mismo ano, se revela que la mayor parte de las empresas de estos sectores no lograran los objetivos.

Esta situacion se debe a que no se estan implementando las medidas adecuadas para ello ni tampoco avanzando al ritmo

esperado. Las empresas muestran un menor grado de compromiso en relacion al Alcance 3 y las acciones especificas
a tomar aun no estan del todo definidas, o que anade incertidumbre a la situacion.

Estimacion cumplimiento objetivos 2050

100%

80%

60%

» A pesar de la creciente ambicion y los objetivos de
neutralidad de carbono establecidos por muchas
empresas, el progreso en la reduccion de las
emisiones de Alcance 3 sigue siendo limitado.

40%

0 .
20% Solo el 9 A) logran alcanzar sus objetivos

de emisiones. (Ecovadis, 2023)

0%

Envases Servicios Maquinaria y Alimentacion Hosteleria, Farmacéutica, Servicios Inmobiliario Software y Empresas
educativos equipos eléctricos y productos restauracion, biotecnologia profesionales servicios comerciales y
de primera OCIiO Yy servicios y vida distribuidores,
necesidad turisticos

y Servicios y
suministros
comerciales

Obijetivos 2050 . Estimacion de cumplimiento de los objetivos 2050
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Realidad actual: Actores del cambio

La realidad de la descarbonizacion en la cadena de suministro de grandes empresas, pymes e instituciones financieras presenta diferentes
aspectos, pero todos forman parte del mismo desafio. Las entrevistas y el cuestionario han ido dirigidos a estos tres grandes grupos con el objetivo
de destacar la interconexion de sus roles en el proceso de descarbonizacion de la cadena de suministro. No podemos olvidar que estas entidades
operan en un mundo globalizado, donde el papel de la administracion publica es fundamental para impulsar esta transicion.

Administracion

Establecer normativas y estandares

gue no solo guian las acciones de las
empresas, sino que también proporcionan
un marco legal que promueve la adopcion
generalizada de practicas sostenibles

y apoyo a través de incentivos fiscales,
subvenciones y ayudas publicas.

Sector Financiero

Su participacion como vehiculo financiero permite
el acceso a inversiones y recursos necesarios para
impulsar la adopcion de practicas sostenibles en las
empresas.

Digitalizacion

Pymes %
Grandes empresas Como forman parte de las cadenas de valor de o
La participacion activa de estas es entidades mas grandes y contribuyen a las emisiones “El 90 /0 de las
fundamental debido a su capacidad de Alcance 3, son cruciales para cumplir con los objetivos industrias en el
para liderar con el ejemplo, influenciar a de cero emisiones netas. Bajo la presion de la transicion, mundo son pymes
sus proveedores vy, en Ultima instancia, estas empresas necesitaran ayuda de las entidades mas representando mas del
catalizar un cambio significativo hacia la grandes y de la administracion publica en la recolecciéon 50% del empleo”.
sostenibilidad en toda la industria. de datos, el acceso a la tecnologia necesaria y la

adquisicion y formacién de capital humano. OCDE
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Life is QLU Schnelder Electric

Perfil de las empresas entrevistadas

Para la elaboracion de este informe, se ha llevado a cabo un riguroso
proceso de investigacion gue involucrd a un conjunto representativo
de mas de 50 empresas lideres en una amplia variedad de sectores.
Estas conversaciones y datos recopilados han proporcionado una
base sdlida y fiable para los resultados y conclusiones presentados
en este informe, ofreciendo una perspectiva integral y precisa del
panorama actual sobre como las empresas estan afrontando la
descarbonizacion de su cadena de suministro.

Se han incluido tanto a empresas lideres que encabezan la transicion
de su cadena de suministro, como a pequenas y medianas empresas
que tienen un papel clave en el proceso, asi como a las empresas del
sector financiero, por su rol de catalizadores.

78% + 60%

de las respuestas de las empresas encuestadas
son de grandes cuentan con una persona o un equipo
empresas dedicado a compras sostenibles.
B Gran empresa (> 250 empleados) internacional
0 Esta encuesta cubre una B Gran empresa (> 250 empleados) nacional
22 /O amplia variedad de sectores. B Pyme (< 250 empleados) internacional
de las respuestas  Los mas representados son los sectores B Pyme (= 250 empleados) nacional
son de pymes agroalimentario y de la industria quimica, Micropyme (< 10 empleados)
Yy micropymes representando cada uno mas del 10%

de las respuestas.
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El Alcance 3, la zona gris en el
camino hacia la neutralidad climatica

Los datos muestran un panorama diverso en la medicion de la huella de carbono
empresarial, ya que las grandes empresas y las pymes presentan diferentes niveles
de madurez en el calculo de sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

El Alcance 3 representa la mayoria de las emisiones reportadas, pero aun asi, sigue
siendo un area pendiente para las empresas encuestadas, siendo un 43% las que aun

no reportan estas emisiones.

Sin embargo, las empresas gque respondieron a esta encuesta son mas maduras que
la media, ya que el 57/% de ellas declaran sus emisiones de Alcance 3, frente a una
media mundial del 41%, segun el informe de CDP.

Cabe mencionar gque en comparacion con el informe de WAS de 2021
(“Retos y oportunidades de la descarbonizacion para las empresas en Espana’),
se observa un incremento del 18% en las empresas que reportan su Alcance 3.

100% 75%

de las grandes empresas ha de las pymes ha calculado
calculado su huella de carbono su huella de carbono

de los encuestados no ha calculado de las que si informan de su

sus emisiones de Alcance 3 Alcance 3 son grandes empresas

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y

actual buenas practicas
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El Alcance 3 representa la gran mayoria de las
emisiones reportadas por las empresas encuestadas

0% - 20%

40%

80%
60%

100%

60% - 80%

Recomendaciones
para pasar a la
accion
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Life is On | Schneider Electric

Objetivos y compromisos
de las empresas entrevistadas

. L . o ;,S€e ha adherido a la iniciativa SBTi (Science-Based Target initiative)?
En cuanto a establecimiento de objetivos de reduccion de emisiones

de GEl y compromisos, los datos recogidos por nuestra encuesta

reflejan un compromiso significativo en la lucha contra el cambio
climatico y con la sostenibilidad.
N/A
% 37%
+ 80% 0
de las empresas encuestadas empresas comprometidas

han adoptado un objetivo de 0 con objetivo fijado y validado

reduccion de emisiones de GE| por la iniciativa SBTi (Science-
(83% de las grandes empresas Based Target initiative)
y /5% de las pymes).
Comprometido
[ ] “El cambio climatico es la cuestion en materia de ESG mas
Q importante y urgente a la que nos enfrentamos en la actualidad.
El 1,5 °C ya no es objetivo, es un limite y todos, incluidas las
pymes, debemos actuar para mitigar el cambio climatico’.

No

En
consideracion

Previsto
en 2023

Objetivos fijados
Elena Bou Bustamante Responsable Calidad, y validados
Medio Ambiente y RSE, REVENGA Smart Solutions
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VisiOn de cada actor del cambio

De acuerdo con los resultados de la encuesta:

75% N 17% 75% gg:ﬁo

a la iniciativa
reportan el reduccnon

calculan su N SBT*
cance 3 o |
huella de de emisiones

carbono

Necesidades de las pymes:

1. Tiempo 4. Financiacion
2. Conocimiento 5. Poder de negociacion

3. Talento con formacion
en sostenibilidad

C] “Nuestra capacidad para influir en
Q nuestros proveedores es limitada, ya que

nuestro gasto en ellos no es significativo y
muchos de ellos son grandes empresas”.

Clara Arpa Azofra, CEO, ARPA
Equipos Moviles de Campana

* Crecimiento significativo del numero de pymes que fijan objetivos (las pymes
representaron 58% de las organizaciones que fijaron objetivos en 2022) segun el SBTI.

Prélogo Introduccién Panorama
actual

Grandes empresas

De acuerdo con los resultados de la encuesta:

100% | 69% | 83% | 297

a la iniciativa
calculan su Eg(a)rr]tcag 36| reducqqn SBT*

huella de de emisiones
carbono

Etapas clave a nivel empresarial:

1. Medir y reportar sus emisiones

2. Tener un objetivo de reduccion de sus emisiones

3. Tener un plan de transicion

4. Reportar el progreso respecto a este objetivo y plan

“No vale con tener un objetivo de reduccion de
% emisiones (sea SBTi o SME Climate Hub), las
empresas deben tener un plan de transicion.
Tienen que tener una posicidn coherente con
estos objetivos en su dialogo con los gobiernos
y reportar sus emisiones de forma transparente y

comparable siguiendo estandares internacionales”.

Maria Mendiluce CEO We Mean Business

Oportunidades y
buenas practicas
accion

Recomendaciones
para pasar a la
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Sector financiero

Segun los resultados del informe “Sustainable
Finance as a Fuel to Action” (2022):

63% 90%

ven el impacto medioambiental se estan centrando en el

como uno de los principales
impulsores de la introduccion
de criterios ESG en sus
decisiones de inversion.

impacto climatico en sus
programas de inversion
sostenible.

2021

Entidades financieras
que establecieron
objetivos en SBTi

2022

SBTI esta trabajando para fomentar una mayor adopcion
de compromisos por parte de las instituciones financieras
debido al potencial exponencial que tienen para reducir

las emisiones de GEI en sectores y economias enteros.

Actualmente hay 47 instituciones financieras en SBTi.

El objetivo de los inversores es crear carteras mas resistentes,
lo que implica una mejor gestion del riesgo y una mayor
rentabilidad a largo plazo.

N ANV
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Principales retos

Alcanzar la meta Global de emisiones netas de carbono cero para 2050 exige una
estrategia agil y precisa para poder enfrentarse a estos desafios. En general, l0s
resultados de la encuesta y de las entrevistas demuestran que abordar las emisiones

de Alcance 3 aun implica numerosos obstaculos, mientras el tiempo es escaso y la
incertidumbre persiste. A pesar de que gran parte de las empresas son conscientes y
estan empezando a desarrollar planes, un alto porcentaje de ellas se encuentra en fases
iniciales de implementacion. A este respecto, el informe destaca las diferencias que

todavia existen entre las diferentes partes involucradas, especialmente en las pymes. Financiacion

Necesidad de
Colaboracion

Complejidad
T e T R R R de la Cadena
de Suministro

Digitalizacion,
Tecnologia e 0)

Innovacion 1 OO /O
de los entrevistados coinciden en que
abordar el Alcance 3 es mas desafiante
que los Alcances 1y 2, debido a la mayor

incertidumbre y la falta de control directo
gue presenta.

Cumplimiento
Regulatorio
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Complejidad de la cadena de suministro

Las emisiones aguas arriba provienen de la produccion de los productos o servicios de su empresa,
mientras que las emisiones aguas abajo provienen de su uso y eliminacion.

Poniendo foco en las emisiones aguas arriba, la globalizacion ha incrementado la complejidad de las
cadenas de suministro, dificultando el seguimiento y la gestion de las emisiones de carbono en todas
sSus etapas. Para muchas empresas, las emisiones de la cadena de suministro se distribuyen entre
cientos o incluso miles de proveedores en muchos paises diferentes alrededor del mundo. Ademas, no
permanecen constantes, ya que algunos elementos dentro de la red de proveedores pueden cambiar
de un ano a otro.

8 de cada 10 encuestados describen su cadena de suministro como altamente compleja debido a
factores como la internacionalizacion; la diversidad geografica y de proveedores; la alta dependencia
de algunos de ellos y el aumento de la demanda. Estos factores complican la gestion y el control directo
de las operaciones. Ademas, el 24% de las grandes empresas encuestadas, y el 25% en el caso de
las pymes y micropymes, no han analizado todavia su cadena de suministro. Esta falta de datos y

de analisis para poder tomar decisiones impide la implementacion de un plan efectivo de reduccion de
emisiones de la cadena de suministro.

Tipos de proveedores involucrados en |la cadena

| de suministro de las empresas entrevistadas
Aguas arriba

Produccién 47%
(proveedores)

28%
25%

Aguas abajo
Uso y eliminacion
(clientes)

Life is On | Schneider Electric

0

“Nuestra cadena de suministro se caracteriza

por su complejidad, con un elevado numero

de proveedores, la mayoria no recurrentes
consecuencia de ejecutar infraestructuras unicas
en mercados locales y diversos lo que requiere de
una constante adaptacion a los requerimientos de
cada cliente. Este escenario presenta un desafio
en nuestro compromiso de descarbonizar la

cadena de aprovisionamiento”.

Ana Pena Gerente de Sostenibilidad,
Cambio Climatico y Medio Ambiente,
Ferrovial

“Nuestra cadena de suministro es globalizada y
con una gran diversidad de productos, lo cual

aumenta su complejidad. El tener control de los
datos es clave para identificar palancas y crear

sinergias con los proveedores”.

Cristina Sanchez Directora Ejecutiva
de Impacto Positivo, Leroy Merlin

Pymes y micropymes Grandes empresas Falta de datos
(< 250 empleados) (> 250 empleados)
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Complejidad de la cadena de suministro

Para ciertos segmentos, la cadena de suministro aguas abajo es muy extensa,
lo que la hace particularmente dificil de descarbonizar. La gestion de estas
emisiones presenta una serie de desafios Unicos:

Diversidad de actores

La cadena de suministro involucra desde distribuidores y minoristas hasta
consumidores finales. Cada uno de estos clientes puede tener diferentes
niveles de compromiso y capacidad para reducir las emisiones.

Dependencia de las acciones de terceros

La reduccion de estas emisiones depende de las acciones de terceros, como
los comportamientos de los consumidores o las politicas de los minoristas.

Visibilidad y control limitados

Las empresas enfrentan dificultades para medir y controlar las emisiones aguas abajo,
dificultando la implementacion de estrategias de reduccion efectivas.

Necesidad de grandes inversiones en diseio del producto y en |+D

La inversion en ecodiseno e |+D puede implicar costes significativos, requerir tiempo,
conllevar riesgos asociados y demandar una capacidad técnica especializada.

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y

actual buenas practicas
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El sector financiero es el mas afectado por las emisiones
aguas abajo, concentrando mas de un 90% de estas
emisiones asociadas a sus clientes.

Muchas instituciones financieras no realizan analisis de
escenarios climaticos y existe la necesidad de una mejor
recopilacion de datos y participacion con los clientes en
los planes de transicion.

CDP ha estimado gue las emisiones de Alcance 3 de las
instituciones financieras son 700 veces mayores que sus
emisiones directas.

A pesar de los anuncios de objetivos de cero emisiones
netas, menos de un 25% de las instituciones
financieras tienen como objetivo actual reducir las
emisiones en toda su cadena de suministro segun

los ultimos datos de la Evaluacion de Sostenibilidad
Corporativa de S&P Global.

Recomendaciones
para pasar a la
accion
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Cumplimiento regulatorio

La inseguridad juridica, asi como |a falta de armonizacion y cooperacion a nivel
internacional, estan creando un clima de incertidumbre para las empresas en su
camino hacia la descarbonizacion de la cadena de suministro. Las cambiantes
regulaciones ambientales requieren ajustes operativos y aumentan la complejidad

del cumplimiento.

El 600/0 de las empresas

de CDP identifica el cumplimiento
regulatorio como un potencial riesgo.

En los ultimos anos, el creciente tsunami regulatorio, como el que se esta produciendo
en Europa con la CSRD, la EINF y la Taxonomia, esta obligando a las empresas a
adaptar sus recursos para poder responder. Si bien para las grandes empresas esto
supone una gran carga, las pymes lo ven como un desafio inabordable.

Esta complejidad, combinada con la presion de cumplir con requisitos especificos a nivel
nacional, incluso a nivel regional, coloca a las empresas en un escenario incierto donde
a menudo no tienen tiempo suficiente para adaptarse y ejecutar los cambios necesarios.

= 75% de los entrevistados destacaron que la
presion regulatoria es uno de los principales factores
que les ha impulsado a comenzar con sus planes de
descarbonizacion.

» Tanto grandes empresas como pymes coinciden en que
es necesario mas transparencia, coherencia y unificacion
de parametros.

* Mas del 750/0 de los entrevistados coinciden en que
incentivar y canalizar fondos resultaria mas efectivo
y dinamizador para impulsar el cambio, en lugar de
centrarse en penalizaciones por incumplimiento.
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;Qué dicen los expertos?

g

“En PepsiCo estamos trabajando con paso firme hacia la descarbonizacion
en 2040. La regulacion, infraestructuras, mix energetico e incentivos, sobre
todo para las pequefnas y medianas empresas que forman parte de nuestra

cadena de valor, deben acompanarnos en este viaje”.

Maria Leiva SWE Sustainability Impact Manager, PepsiCo

Life is On | Schneider Electric

!

“La financiacion sostenible tiene un efecto dinamizador, impulsando el cambio
hacia una economia baja en carbono. Es esencial contar con un rol activo por

parte de la administracion publica para fomentar y facilitar este cambio”.

Beatriz Roa Tejero Sustainable Solutions Director, BBVA

“Se esta poniendo foco con la actual regulacion en sancionar el
incumplimiento. Los cambios regulatorios deberian también apoyar

y favorecer aquellas lineas de innovacion que a dia de hoy estan
desarrollandose y trabajando de manera efectiva en conseguir la
descarbonizacion de la economia. El esfuerzo humano para entender

y generar consorcios, que trabajen en este objetivo, es muy alto”.

Roberto Garcia Torrente Director de Desarrollo
Sostenible, CAJAMAR

1

S

“Las pymes a menudo se sienten desbordadas por la compleja regulacion,
ya que no tienen ni los recursos ni el conocimiento adecuado para abordar
este desafio. No podemos permitirnos que estas empresas se queden atras

en nuestro camino hacia la sostenibilidad”.

Nuria Mesonero Picazo Coordinadora de la Seccion
de Cambio Climatico, Grupo Typsa
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Necesidad de colaboracion

Las empresas no pueden hacer frente a este desafio solas.
La colaboracion es la Unica manera para lograr los objetivos.

La resistencia al cambio y |la falta de conciencia sobre la importancia de la
sostenibilidad dificultan la adopcion de practicas sostenibles. Asi, menos

del 30% de las empresas encuestadas consideran la sostenibilidad como un
factor relevante en la seleccion de proveedores. Ademas, la dependencia de
proveedores gue no siguen practicas sostenibles puede complicar la reduccion
de estas emisiones. La necesidad de colaboracion con proveedores, clientes

Y SOCios en la cadena de suministro es esencial para una descarbonizacion Delia Garcia Directora Sostenibilidad y RSC,
efectiva, 1o que supone un desafio logistico y estratégico. L'Oreal Espana y Portugal

“En el camino hacia la descarbonizacion, ya no es suficiente solo colaborar;
Q necesitamos involucrar a todos los stakeholders en la persecucion

de objetivos comunes’.

de las empresas encuestadas no han

56 /O iniciado ninguﬂa alianza con el ObjetiYQ “Nuestro principal desafio es responder a las necesidades de nuestros
de descarbonizar su cadena de suministro. Q clientes, apoyarles en sus retos y buscar formas de optimizar los recursos.

Para ello, es imprescindible trabajar en estrecha colaboracion con ellos”.

Coral Erum CEO América y Asia, Grupo Erum

reconociendo que el impacto del didoxido de carbono derivado de su
cadena de suministro ascendente es significativo. Para empresas como

BMI, implicar a los proveedores en el impulso de la descarbonizacion sera “En llunion Hotels, el desafio clave es educar a nuestros proveedores sobre
clave en los proximos afos”. (-3 laimportancia de |la descarbonizacion. Necesitamos que entiendan y actuen,

no por obligacion, sino por conviccion’”.

[ ) “BMI ya ha realizado un screening de las emisiones de Alcance 3,

Isabel Alonso de Armas Sustainability & Business
Development Director, BMI Roofing Systems Elena Martin Cuesta Directora de Sostenibilidad, llunion Hotels
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Digitalizacion

La gestion de la sostenibilidad y la reduccion de emisiones en la cadena de suministro
se ven obstaculizadas por la falta de datos precisos, |0 que dificulta la toma de
decisiones basadas en datos.

Como resultado de las encuestas, se destaca que menos del 6% de los encuestados
cuentan con herramientas digitales para la medicion de la huella de carbono de sus
proveedores. Esto destaca la necesidad de avances significativos en la gestion de
emisiones en la cadena de suministro y el desafio que representa lograr una medicion
precisa y una comunicacion efectiva de estas emisiones.

“La huella de carbono es un concepto nuevo para muchos de nuestros
Q proveedores. Nuestro principal desafio es como medir las emisiones
relativas a los productos que comercializamos. Nos enfrentamos a la

falta de datos precisos y por tanto a la incertidumbre en los calculos’”.

Yolanda Fernandez Jiménez Directora de RSC y Comunicacion
Externa, Alcampo

2 o . o
-Mas de 80% de Ios encuestados consideran la digitalizacion
como un factor clave para la descarbonizacion de la cadena de suministro.

[ | “En Bayer, la medicion y verificacion de datos es un elemento fundamental.

Para ello, estamos trabajando en el desarrollo de un modelo hibrido para . SO'O e| 33% de los encuestados cuentan con un sistema
scope 3 que combina datos reales y macroeconomicos” para medir la huella de carbono de sus proveedores, y de ellos,

o/ .. . -
Daniel Schneiders Director Climate Program, Bayer menos de 6% uiiiza herramientas SlgNEElEE:
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Digitalizacion

Entre las razones invocadas para no calcular sus emisiones,
las empresas encuestadas destacaron la falta de datos .En qué medida su organizacion considera la digitalizacion como una
disponibles, la falta de herramientas para realizar el calculo herramienta clave para la descarbonizacion de su cadena de suministro?

y la falta de recursos internos.

Falta de recursos internos

Falta de herramientas
para el calculo

Falta de datos | Nota 1 (51010 el

;Como calificaria la disponibilidad de datos
sobre emisiones en su cadena de suministro?

31%
1

18% 16%
3 4

;Como calificaria la precision de los datos
sobre emisiones en su cadena de suministro?

33% 17% 12%

1 3 4

Nota: 1 (bajo), 4 (elevado). Fuente: Encuestas realizadas por Schneider Electric
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Tecnologia e Innovacion

La transicion hacia la sostenibilidad en las cadenas de suministro se enfrenta a varios Palancas para reducir las emisiones de |la cadena
desafios, existiendo diferencias sectoriales significativas: de suministro con su nivel de madurez / disponibilidad:

- Desconocimiento de tecnologias limpias: Muchas empresas, especialmente las pymes,
no estan familiarizadas con las tecnologias disponibles que podrian ayudarles a reducir Eficiencia energética
e malteriales
su huella de carbono. !

, Captura de carbono
Menor consumo de energia

- . en los procesos y menor Capturar carbono y
* Inversiones elevadas en tecnologias emergentes: Para sectores que dependen en gran uso de material [)eafjgclt?errgaalmacenarlo

medida de los combustibles fosiles, la transicion a tecnologias mas limpias como
el hidrogeno verde o los biocombustibles puede requerir inversiones significativas

) Conversion de una fuente ﬁ @
y el desarrollo de nuevas tecnologias. de energia a electricidad @ [ 25 .

Electrificacion

Eliminacion de
combustibles fosiles
Transporte: cambio a

combustibles ecologicos,
baterias, hidrégeno verde

 Disponibilidad variable de energia limpia: La disponibilidad de fuentes de energia Energia renovable
renovable puede variar considerablemente dependiendo de |la ubicacion geografica, o feﬂnegg;%ge(gg;greﬂ E
gue anade una capa de complejidad y requiere soluciones adaptadas a las circunstancias edlica, elc)
locales.

Nuevos modelos
de negocio

)
* Necesidad de infraestructuras de red: Con la transicion hacia la energia limpia, se requiere gﬂfrrfg’tgrrigfj&?ge%n %8 JrlL" Estrategias innovadoras
I Te | ara generar ingresos y
una mayor inversion en el desarrollo de infraestructuras de red para respaldar estas nuevas ‘ ’ antoner 185 emprosas

Economia circular

fuentes de energia. Esto incluye la necesidad de afrontar costes adicionales competitivas en el
para la infraestructura y las inversiones en soporte del sistema.

« Concentracion geografica de la produccion de tecnologias limpias: Las cadenas de

P f ‘A i i i i Nuevos procesos Soluciones basadas
suministro a9tuales para tecnologloas (?Ie energia limpia presentan resgos deb|dq a la alta do producoidn Joeones Do
concentracion geografica de la mineria de recursos vy la fabricacion de tecnologia. Métodos innovadores Evitar deforestacion,
En tecnologias como los paneles solares, la energia edlica, las baterias de vehiculos ggr;;i%rgga;]gg"?“ms agricultra mas
eléctricos, los electrolizadores y las bombas de calor, los tres principales paises eficiente y sostenible

productores representan al menos el 70% de la capacidad de fabricacion para cada
tecnologia, con China dominando en todas ellas.

Disponible hoy Disponible en 5-10 anos

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones
actual buenas practicas para pasar a la /\ i ; I \/
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Qué dicen los expertos?

C] “La descarbonizacion presenta un desafio de innovacion significativo. C] “La produccion de calor industrial es una importante fuente de emisiones de

Q Nos obliga a adaptarnos a la realidad del mercado, a las necesidades de Q gases de efecto invernadero, pero a menudo se considera "dificil de reducir”
nuestros clientes y a nuestras propias capacidades. Estamos cambiando cuando se trata de descarbonizacion. La electrificacion puede ser un factor "
la forma en que hacemos las cosas, identificando oportunidades en medio determinante, ya que existen muchas tecnologias de calefaccion de procesos B
de estos desafios. Este es un reto que nos impulsa a mejorar y a buscar descarbonizadas que ofrecen opciones atractivas para que las empresas
constantemente nuevas soluciones para nuestro negocio”. avancen hacia la neutralidad en emisiones netas de calor industrial”.
Ernesto Barcel6 Fabien Chéne
Chief ESG Officer, Gestamp Head of Sustainability Business Europe, Schneider Electrie

cadena de valor. Aguas arriba, debemos abordar la dependencia de los
recursos fosiles, que son una parte significativa de nuestras materias primas.
Aguas abajo, tenemos la responsabilidad de disefnar productos que no solo
tengan una huella de carbono baja, sino que también ayuden a nuestros
clientes y al consumidor final a reducir su propia huella de carbono. Este reto
nos impulsa a innovar constantemente y a buscar soluciones que beneficien

tanto a nuestra empresa como a la sociedad en su conjunto”,

[ ] “En BASF, afrontamos un desafio doble en la descarbonizacion de nuestra

Carles Navarro Managing Director BASF Espanola




Financiacion

Segun el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), el cambio climatico
v la degradacion del medio ambiente representan riesgos financieros significativos.

La inaccion climatica podria costar a la economia global 178 billones de ddélares en los
pProximos cincuenta anos. Ademas, la disminucion de los recursos naturales amenaza con
afectar la mitad del PIB mundial. Por ello, cada vez mas, reguladores e inversores estan
poniendo a las empresas bajo escrutinio, exigiendo que integren consideraciones climaticas
y medioambientales en sus decisiones corporativas.

Mientras, la descarbonizacion de la cadena de suministro se enfrenta a un desafio

critico: el acceso a la financiacion. Los costes iniciales significativos, la falta de incentivos
financieros solidos vy la tendencia de los inversores a enfocarse en objetivos a corto plazo son
parreras importantes. Ademas, la falta de ayudas, la falta de transparencia y la complejidad
de los tramites burocraticos generan incertidumbre en las empresas, especialmente en las
de menor tamano, que buscan dar respuesta a la creciente demanda de soluciones mas
eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

La necesidad de financiacion se posiciona como un pilar fundamental para respaldar las
ambiciones de las empresas en su viaje hacia una cadena de suministro mas sostenible.

/Que tipo de apoyo cree que necesita para ayudar
a descarbonizar la cadena de suministro?

40%

. Herramienta digital

Fuente: Encuestas realizadas por Schneider Electric.

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y

actual buenas practicas

40%

Life is On | Schneider Electric

de las pymes y micropymes encuestadas creen que
necesitan financiacion para ayudarles a descarbonizar su

cadena de suministro.

Recomendaciones
para pasar a la
accion

N ANV



https://events.wbcsd.org/virtual-meetings/project/embedding-climate-nature-into-corporate-decision-making-tcfd-reference-scenarios-tnfd-piloting-enhanced-risk-management/

cQué-dicen |los expertos?

S

“Despues de anos de trabajar la eficiencia de los procesos internos

vinculados al alcance 1 y 2, ahora el verdadero desafio es continuar con
la descarbonizacion en el alcance 3. Esto requiere cambios significativos
tanto en el modelo de negocio como en la financiacion para que sea una

transformacion que impregne toda la cadena de valor”.

Charo Saavedra Sustainable:Revelopment Manager Iberia,
DANONE

Life is On | Schneider Electric

“Para impulsar la financiacion en el actual contexto regulatorio, la
simplificacion, la estandarizacion y la armonizacion son palancas a activar.
Los requisitos actuales pueden ser complejos y, a menudo, representan un
desafio para las pymes. Ello es esencial para que la regulacion se traduzca

en una movilizacion de fondos a favor de |la sostenibilidad”.

Marta Aisa Blanco Responsible Banking
and Sustainability Director;Banco Santander Espana

“En lberia la mayoria de los proveedores locales de BMI son pymes, a
menudo con recursos limitados, que necesitan procesos simplificados y
un acceso mas facil a la financiacion publica para avanzar en temas de

sostenibilidad”.

Isabel Alonso de Armas Sustainability & Business Development
Director, BMI Roofing Systems

“LLa descarbonizacion de la cadena de suministro es esencial para la
descarbonizacion real de la economia. Que las pymes reciban apoyo en
este desafio es una prioridad hoy. Apoyo en materia de conocimiento,

puesta a su disposicion de herramientas y en acceso a financiacion’.

Monica Chao Presidenta Women Action Sustainability

“En el sector turistico, la sostenibilidad y la rentabilidad tienen que ir de la
mano. Es esencial entender que o seremos sostenibles o no seremos”.

Javier Villanueva CEOQO, Silken Hoteles
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Palancas de descarbonizacion

De las empresas encuestadas que han calculado su huella de carbono y tienen un objetivo de reduccion de emisiones, mas del 95% han empezado
a aplicar un plan de accion para alcanzar este objetivo. Ademas, han identificado las areas clave que requieren medidas para reducir las emisiones.

A continuacion, se presenta una clasificacion de las palancas de descarbonizacion identificadas por los encuestados:

Eficiencia )
energética Reducir

Huella de
carbono

Llevar a cabo las operaciones
de forma mas eficiente

Electrificacion

Sustituir
Alcance Energia Cambiar las fuentes de
renovable energia intensivas en carbono

1y 2

por otras bajas en carbono

Compensar

Compensacion .
Compensar las emisiones

gue no pueden reducirse

Comp(as de otro modo
sostenibles Comprometer
Colaboracion con Comprometer a la cadena
los proveedores de Suministro. para impulsar
la descarbonizacion
Innovacion
tecnologica
Alcance 3
Nuevos modelos
de negocio
Economia
circular
Movilidad y
transporte
Situacion L o o o e e i
actual Cumplimiento con los objetivos de reduccion de emisiones

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones
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Allanzas

Las alianzas impulsan la descarbonizacion al compartir conocimientos, influir en la cadena de ;Con qué tipo de empresas se han aliado
suministro, lograr economias de escala y mitigar riesgos. Estas tienen que producirse a todos para descarbonizar la cadena de suministro?
los niveles para tener un verdadero impacto en la cadena de suministro.

36% Proveedores

C\ “La sostenibilidad es esencial para la viabilidad del sector turistico. Estamos estableciendo 24(y Otras empresas
Q alianzas estratégicas para acelerar nuestro avance hacia la sostenibilidad a nivel sectorial’. 0 de su sector

Javier Villanueva CEOQO, Silken Hoteles

16% Clientes

0 Empresa de
“Exploramos alianzas estratégicas y llevamos a cabo proyectos pilotos con energias renovables 1 2 A) consultoria
% como alternativa y sustitucion de los combustibles fésiles para impulsar, de esta forma, la
descarbonizacién de nuestras operaciones. Estas colaboraciones son fundamentales para
alcanzar los objetivos de nuestra estrategia climatica y esperamos expandirlas en el futuro”. 6% Inversores

Ana Pena Gerente de Sostenibilidad, Cambio Climatico y Medio Ambiente, Ferrovial

Entidades publicas
O asociaciones

6%

“Las alianzas que hemos desarrollado con la adquisicidon de Gescrab, con proveedores como
Q Arcelor y nuestras alianzas sectoriales con Sernauto son fundamentales para descarbonizar
nuestra cadena de suministro. Estas alianzas nos permiten compartir conocimiento, tecnologia 3

e inversion, lo que nos ayuda a avanzar mas rapido en nuestro compromiso”.

o)

O/O de los encuestados

se han aliado con sus
proveedores para
Ernesto Barcelo Director Corporativo ESG, Gestamp descarbonizar su
cadena de suministro.

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones

actual buenas practicas para pasar a la
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Compromiso con proveedores

Las emisiones de las empresas se producen en toda su cadena de suministro, desde la extraccion
de materias primas hasta la distribucion de productos. Esta reduccion puede lograrse a traves de:

Proporcionar
asistencia técnica
y financiera a

los proveedores
para ayudarles

a cumplir sus

Trabajar con los
proveedores para
desarrollar soluciones
sostenibles

objetivos

o
44 /0 de las empresas encuestadas
disponen de un programa de
compromiso con proveedores.

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y
actual buenas practicas
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.Qué dicen los expertos?

“Para descarbonizar la cadena de suministro, C] “En Leroy Merlin trabajamos de manera conjunta con nuestros

C&] necesitamos la colaboracion de todos los actores. Q proveedores desde el desarrollo de los productos para que
A través de la iniciativa “Together for sustainability estos sean ecodisenados desde su inicio con el objetivo de
Industry”, estamos trabajando para desarrollar un reducir su impacto ambiental en todo su ciclo de vida’.
estandar de datos que facilite la medicion de sus
emisiones. Este estandar es un paso esencial para Cristina Sanchez Directora Sostenibilidad e Impacto %
alcanzar nuestros objetivos de descarbonizacion”. Positivo, Leray Merlin
Daniel Schneiders Director Climate y;)rl?r:] 'ﬁ‘gijjﬁa‘leehrﬁ‘ggnfsdgg'do
Program, Bayer CO2 en nuestro scope 3 en

C] “En L'Oreal Espana, hemos ayudado a varias peluqguerias Espafia desde 2019 y a pesar
Q con las que colaboramos a acceder a energias renovables delincremento de nuestra
y soluciones de circularidad a un precio ventajoso”. actividad, somos también

“Estamos transformando toda nuestra cadena conscientes de que tenemos

C&J de valor, empezando por el origen con nuestros Delia Garcia Directora Sostenibilidad y RSC, que ir mas alla. Acompanar a
ganaderos con los que llevamos mas de 10 'Oreal Espana y Portugal nuestros sectores de actividad,
anos trabajando para mejorar nuestro modelo considerando grandes, pero
agroganadero desde el relevo generacional, el también peqguenas y medianas
bienestar animal y la reduccién de emisiones empresas, en la sensibilizacion
de CO2 en las granjas familiares con las que “La transicion energética ofrece grandes oportunidades de sobre la importancia de poner
colaboramos. Ahora damos un paso mas vy, % colaboracion que debemos aprovechar. La aportacién de las mas esfuerzos en este camino,
trabajando juntos, nos hemos propuesto reducir empresas a la descarbonizacién se multiplica si impulsamos es parte de la solucion a este
un 30% nuestras emisiones de metano para la nuevas alianzas y colaboraciones en toda la cadena de valor”. reto que compartimos”.
produccion de leche fresca’.

Olalla del Rio Responsable de Sostenibilidad y Carmen Lara

Charo Saavedra Sustainable Development Transicion Energética, Cepsa Corporate Communications
Manager lberia, Danone & Sustainability Spain, Bayer



https://www.tfs-initiative.com/#:~:text=Together%20for%20Sustainability%20(TfS)%20is,and%20their%20suppliers'%20%E2%80%93%20operations
https://www.tfs-initiative.com/#:~:text=Together%20for%20Sustainability%20(TfS)%20is,and%20their%20suppliers'%20%E2%80%93%20operations

Compromiso con proveedores

Las empresas encuestadas han iniciado
estos compromisos con sus proveedores:

Aumentar la
concienciacion

de los proveedores
en materia de
sostenibilidad
(formacion y
sensibilizacion)

Q

Medir la huella
de carbono
de los proveedores

Prologo

Introduccioén

Trabajar con

los proveedores

en las especificaciones
0 el desarrollo de
productos / modelos
de negocio sostenibles

=)

Impulsar un programa
comun con los proveedores
para trabajar en la
optimizacion de

la cadena de suministro

y en las principales
normativas y requisitos

de cumplimiento

del sector

Panorama

actual

Promover la
transparencia y
divulgacion de
informacion relacionada
con los proveedores
(ej. Reportes de CSRD,
Reporte de ESG
Performance, Ecovadis,
CDP, Auditoria de EINF,
etc.)

Conseguir que los
proveedores se
comprometan, fijen
objetivos de reduccion
de emisiones de GEl y
se acojan a iniciativas
como SBTI, CDP o
RE100

Proporcionar
Servicios y apoyo
para sostener

el proceso de
transformacion de
los proveedores

[S7

Dar forma a los
acuerdos con

los proveedores

y liderar las
negociaciones con
ellos promoviendo
SU Compromiso

de reduccion de
emisiones

Oportunidades y
buenas practicas
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“En BASF vemos la descarbonizacion como una
oportunidad para innovar y crear productos bajos en
carbono que ayuden a nuestros clientes a reducir su propia
huella. En el futuro, aquellos que no puedan proponer
soluciones sostenibles no podran competir”.

Carles Navarro Director General BASF Espanola

“Nuestro objetivo es alcanzar el 100% en 2025.

Estamos trabajando de manera coordinada con nuestros
proveedores a través de CDP, con el fin de mitigar las
emisiones en la cadena de suministro. Junto con ellos nos
enfrentamos al reto de disponer de energia renovable a

un precio atractivo para nuestros clientes, los principales
Operadores Moviles Europeos, y asi poder contribuir juntos
a la descarbonizacion del sector Telco™.

Mila Rey Porto Head of Energy, Cellnex

“En Alcampo, no podemos descarbonizar nuestra cadena
de suministro solos. Por eso, nos comprometemos a
colaborar con nuestros grupos de interés en general y de
nuestros proveedores en particular, en este caso a través
de nuestro programa Alianzas por la Descarbonizacion”.

Yolanda Fernandez Jiménez Directora de RSC
y Comunicacion Externa, Alcampo

Recomendaciones
para pasar a la
accion

N ANV



https://www.youtube.com/watch?embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Fsearch%3Fq%3Dalianzas%2Bpor%2Bla%2Bdescarbonizacion%2Balcampo%26rlz%3D1C1GCEJ_enES1022ES1022%26oq%3Dalianzas%2Bpor%2Bla%2Bdescarbon&source_ve_path=MTY0NTA2LDI4NjY0LDE2NDUwMw&feature=emb_share&v=9fBwQR4ycio

Digitalizacion, Tecnologia e Innovacion

La transicion hacia una economia global descarbonizada requiere inversiones importantes
en digitalizacion, innovacion e infraestructuras. A cambio, ofrece |la oportunidad de reducir
el coste de la energia, mejorar la eficiencia y lograr una mayor estabilidad en el sistema energético.

* Mejorar la visibilidad y el control
de la cadena de suministro.

« Tomar decisiones en base a
la monitorizacion y control en
tiempo real sobre como reducir
las emisiones.

* Implementar soluciones para la
reduccion de emisiones mediante
una mejor gestion de los datos
energeéticos.

* Incorporar sistemas de gestion
energeética inteligente.

Digitalizacién

Prélogo Introduccién

Panorama
actual

Oportunidades y
buenas practicas
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 Implementar nuevas tecnologias
(hidrogeno verde, almacenamiento
de energia, CCU) y procesos mas
sostenibles.

 Crear nuevos modelos de negocio
sostenibles y que
integren la circularidad en sus
[Procesos Y Servicios.

« Apoyar a clientes proporcionando
productos y servicios que
reduzcan las emisiones en sus
propias operaciones (ecodiseno
y eficiencia en la fase de uso)

* Integrar fuentes de energia
renovable en las operaciones.

Tecnologia
e innovacion

N ANV
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Qué dicen los expertos?

C] “El impulso esta creciendo y la energia limpia se vuelve mas barata cada ano.

Q Es hora de marcar fechas limites para el uso de combustibles fosiles, integrandolas en nuestros planes de
transicion y garantizando una transicion justa para los trabajadores de estas industrias. Debemos acelerar
la descarbonizacion de la red eléctrica y trazar rutas nacionales de descarbonizacion para los sectores
mas dificiles. El foco debe estar en dejar de invertir en energias fosiles y acelerar el uso de energias
renovables e invertir en eficiencia. Este es el siguiente paso para alcanzar los objetivos climaticos”.

Maria Mendiluce CEO, We Mean Business

C] “Los datos en tiempo real son una C] “La digitalizacion y la inteligencia
Q herramienta basica e indispensable Q artificial son herramientas clave en
para mejorar procesos y eficiencia. Son nuestro proceso de descarbonizacion.
clave en la gestion de la informacion y Nos permiten optimizar nuestros
la trazabilidad, y hos permiten precisar modelos logisticos y de transporte,
el origen de nuestra huella de carbono. reduciendo asi nuestra huella
Ademas, el uso de inteligencia artificial y de emisiones’”.
supercomputacion nos permite desarrollar
nuevos productos mas sostenibles”. Coral Erum CEO Ameérica
y Asia, Grupo Erum
Carles Navarro Director General
BASF Espanola




Digitalizacion y tecnologia:
Soluciones al alcance de todos

La digitalizacion, la electrificacion y las nuevas tecnologias son fundamentales en nuestra lucha contra el cambio
climatico. Existen herramientas y tecnologias disponibles que nos permiten medir, rastrear y reducir las emisiones de

Alcance 3 de manera mas rapida y efectiva.

El 40% de todas las emisiones en las cadenas de suministro analizadas pueden ser suprimidas con medidas facilmente
disponibles y asequibles como la electrificacion, la eficiencia, la energia renovable y la circularidad.

Nivel de disponibilidad de las palancas seleccionadas por las empresas encuestadas,
segun su sector de actividad

Empresas
encuestadas

Agroalimentario Textil Retail Energia Financiero Inmobiliario Educacion  Automocion Construccién  Movilidad Sector
y transporte servicios

) ] 20% 5% 20% 25% 15% 10% 15% 15% 10% 65% 15%
$E | 45% 25% 40% 30% 40% 55% 40% 30% 55% 15% 40%
e
25 0 35% 70% 40% 45% 45% 35% 45% 55% 35% 20% 45%

* Informacion extraida en base a la experiencia . Disponible hoy . Disponible dentro de 1-4 afos . Disponible en 5-10 afios

y conocimiento de Schneider Electric

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones
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3 transformaciones

requeridas en la ruta hacia
el neto cero para 2050

 Descarbonizacion o
del suministro 45 A)
de energia

- Electrificacion 3 OO/
de procesos 0

» Optimizacion
de la demanda 250/
(eficiencia y 0
circularidad)

% de impacto de las transformaciones
clave en la descarbonizacion



Financiacion

En el informe Sustainable Finance as a Fuel to Action de 2022 ya se destacaba el papel
del sector financiero como impulsor del cambio a nivel sistémico en diversos sectores
para apoyar la transformacion sostenible. Las instituciones financieras pueden tener un
impacto significativo al liberar capital; proporcionar orientacion y herramientas; y ofrecer
productos vinculados a ESG (como préstamos y bonos); para apoyar las actividades de
transicion.

Para fomentar un sector financiero que respalde plenamente nuestros objetivos de
sostenibilidad, es esencial que el sector publico promueva un marco legal claro que
garantice la confianza de los inversores en los aspectos de gobernanza ambiental,
social y corporativa (ESG), asi como incentivos fiscales sélidos que impulsen la
implementacion de estos planes de transicion.

En suma, es fundamental que las grandes empresas reconozcan la importancia de
apoyar a las pymes, las cuales forman parte de sus cadenas de suministro

y generalmente carecen de la capacidad econdomica y técnica para llevar a cabo sus
propias iniciativas sostenibles. Sin ese factor de arrastre sera imposible alcanzar la
neutralidad climatica.

“La combinacion de esfuerzos y la asignacion eficiente de capital y

C] financiacion son esenciales para lograr este objetivo. Las finanzas sostenibles
tienen un rol catalizador para asegurar una asignaciéon mas sostenible de los
recursos y una representacion mas precisa de los riesgos y oportunidades,
teniendo en cuenta aspectos sociales 0 medioambientales’.

Marta Aisa Blanco Responsible Banking
and Sustainability Director, Banco Santander Espana

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y
actual buenas practicas

Han experimentado beneficios financieros
como resultado de la descarbonizacion
de su cadena de suministro (43% de las
grandes empresas y 8% de las pymes).

26%

Declaran que las condiciones de
financiacion han sido mas favorables
para estos proyectos frente a
aquellos que no incluian requisitos de
sostenibilidad.

Life is On | Schneider Electric

Respuestas
de los encuestados

Han notado una mayor demanda de
informacion sobre la descarbonizacion
de la cadena de suministro por parte
de inversores o entidades financieras
(83% de las grandes empresas y 42%
de las pymes).

“El sector financiero y las grandes empresas tienen un papel

C]Q multiplicador en la sostenibilidad. Las grandes empresas
pueden tener un efecto de arrastre sobre las pymes, guiandolas
y dandoles apoyo econdmico y técnico hacia practicas mas

sostenibles”,

Roberto Garcia Torrente Director de Desarrollo

Sostenible, Cajamar

Recomendaciones
para pasar a la
accion

N ANV



https://wasaction.com/uploads/conocimiento/001schneiderelectric-was-report-2022-final.pdf
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Buenas practicas

Iniciativa liderada por Naciones Unidas que
promueve una coalicion de las principales iniciativas de
cero emisiones netas, representando a miles de actores
gubernamentales, empresas e instituciones financieras.

Proyecto Europeo para disefiar neumaticos
nuevos a partir de neumaticos al final de su vida util.

Las principales farmaceuticas del mundo se
alinean para ayudar a cientos de proveedores con los que
colaboran para gque puedan acceder a compra de energia
renovable.

Cofundado por Global Optimism
y Amazon, esta impulsado por 445 empresas en 38 paises
alrededor del mundo para alcanzar cero emisiones netas
de carbono para 2040. Entre ellas podemos encontrar a
lberdrola, Schneider, Prologis, ARPA, P&G, Telefonica o
Heineken.

Pulsa sobre los
® para saber mas



https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://blackcycle-project.eu/about-the-project/
https://hub.zeigo.com/energize
https://www.theclimatepledge.com/
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Buenas practicas

Ha creado
, una nueva plataforma para adquirir e invertir
en proyectos de energias renovables en Espana. Ademas
cuenta con un a Net-Zero en
2050.

Promueve la mediante diferentes
productos de inversion tanto a particulares y a empresas,
como financiacion mayorista siendo el primer banco

espanol en emitir bonos verdes.

Colabora con los agricultores mediante acciones
de financiacion y educacion para promover una agricultura
sostenible y rentable

Pulsa sobre los
® para saber mas



https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2022/03/santander-crea-santander-green-investment-una-nueva-plataforma-para-invertir-en-proyectos-de-energias-renovables-en-espana
https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2022/03/santander-crea-santander-green-investment-una-nueva-plataforma-para-invertir-en-proyectos-de-energias-renovables-en-espana
https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2021/02/santander-fija-sus-primeros-objetivos-de-descarbonizacion-con-la-ambicion-de-reducir-a-cero-sus-emisiones-en-2050
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/productos-sostenibles-de-bbva-para-un-futuro-verde/
https://www.cajamar.es/es/agroalimentario/innovacion/investigacion/agrosostenibilidad/proyectos/sostenibilidad/
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Buenas practicas

A través de su programa
ayuda a proveedores de todo el mundo mediante formacion
y ayuda al acceso a energias renovables para toda su
cadena de suministro.

Lanza su programa para ayudar
a sus proveedores a acceso de compra energia renovable.

Accede a compra de energia renovable
gracias al compromiso de con su

cadena de suministro.

Junto con otras companias

dirigido a pymes para ayudarles en su formacion en
sostenibilidad.

Colaboran con proveedores locales a través del
programa dando formacion a mujeres
emprendedoras locales sobre circularidad y estableciendo
infraestructura local de reciclaje de plasticos.

A través de su
monitorizan a sus proveedores para apoyarles en sus
compromisos de sostenibilidad.

Promociona la a
través de acciones de agricultura regenerativa y alimentos
de proximidad para reducir un 25% las emisiones de sus

ganaderos.

Cuenta con un plan integral de proveedores
incluyendo incentivos como el programa de reconocimiento

Pulsa sobre los
® para saber mas

Colaboran con sus proveedores para contribuir a



https://www.loreal-finance.com/en/annual-report-2022/a-responsive-and-responsible-supply-chain/
https://www.pepsico.com/our-stories/story/pepsico-introduces-innovative-clean-electricity-program-pep-renew
https://perspectives.se.com/blog-stream/schneider-electric-and-micropl%C3%A1sticos-work-together-to-decarbonize-supply-chain
https://www.pactomundial.org/sustainablesuppliers/signup/
https://www.pactomundial.org/sustainablesuppliers/signup/
https://www.beiersdorf.com/sustainability/society/care-beyond-skin-beiersdorfs-international-covid-19-aid-program/women-in-circularity
https://www.almirall.com/newsroom/news/almirall-s-roadmap-to-a-more-sustainable-future
https://www.danoneespana.es/noticias/noticias-destacadas/Ganaderos-y-Danone-una-alianza-sostenible.html
https://www.cepsa.com/es/wepioneer
https://www.ferrovial.com/es-es/sostenibilidad/social/cadena-suministros/
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Buenas practicas

Crea la herramienta digital para ayudar
a sus proveedores a medir y acompanar la huella de sus
proveedores.

Se apoya en para verificar
y seguir el cumplimiento en sostenibilidad de sus
proveedores.

Pulsa sobre los
® para saber mas



https://www.wemeanbusinesscoalition.org/business/the-supplier-cascade/
https://smeclimatehub.org/
https://www.zeigo.com/zeigo-activate/
https://es.dcycle.io/
https://www.bayer.com/es/es/espana-bayer-impactest-herramienta-reduccion-emisiones-proveedores
https://www.enagas.es/es/conocenos/proveedores/
https://www.resourceadvisor.com/
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Buenas practicas

Lanzan un programa pionero para reducir emisiones en el
cultivo de patata mediante el uso de fertilizantes a partir de hidrégeno
verde y la agricultura de precision.,

Apuesta por el estableciendo
la primera hidrogenera de uso publico en Aragon.
Lanza el proceso de para los primeros ejes
de la Red Troncal Espanola de Hidrogeno.

Incluye mediante al analisis del ciclo
de vida en su cadena de produccion.
Introduce resina de origen circular en su cadena de produccion
a través de

Colabora en una con Repsol, Serveto y Scania
para contribuir a la descarbonizacion del transporte de mercancias

a través del uso de biocombustibles renovables.

Colaboran mediante el uso de de bajas emisiones
en las obras de remodelacion y ampliacion del aeropuerto de Son Sant Joan.

Utiliza plastico de origen que procede Unicamente
de los residuos de otros procesos.

Utiliza procedentes de neumaticos al final de su vida Util.

, innovador sistema que
aprovecha el frio residual que se produce en el proceso de regasificacion de la planta
de Enagas de Barcelona para la climatizacion de instalaciones como Mercabarna

o El Port de Barcelona.

Colabora con sus proveedores en la innovacion de

Pulsa sobre los
® para saber mas

Incluye el ecodiseno y la innovacion en toda su cadena de valor mediante la
herramienta



https://www.fertiberia.com/alianza-para-la-utilizacion-de-fertilizantes-a-partir-de-hidrogeno-verde/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=hidrogenera&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7127564549985026048
https://www.enagas.es/es/sala-comunicacion/actualidad/notas-prensa/call-for-interest-red-troncal-hidrogeno/
https://www.basf.com/global/en/who-we-are/sustainability/we-source-responsibly/renewable-raw-materials.html
https://www.michelin.com/en/press-releases/resicare-new-responsible-adhesives-find-uses-beyond-the-tire/
https://www.freixenet.es/es/descubre-freixenet/noticias/freixenet-repsol-y-serveto-inician-una-prueba-piloto-con-combustible-renovable-para-reducir-un-85-las-emisiones-de-c02
https://www.acciona.com/es/actualidad/noticias/acciona-utilizara-acero-circular-bajas-emisiones-ampliacion-aeropuerto-palma-mallorca/?_adin=02021864894
https://www.brita.es/sostenibilidad
https://www.signus.es/sello/empresas-comprometidas.html#empresas-comprometidas
https://www.linkedin.com/posts/schneider-electric_los-ganadores-de-los-ii-premios-de-el-peri%C3%B3dico-activity-7114942186848202752-kv59/?trk=public_profile_like_view&originalSubdomain=es
https://rocagroup.com/memoria_roca_2022/Downloads/Annual_Report_ROCA_GROUP_2022.pdf
https://www.puig.com/webroot/downloads/our-commitments/Puig_Politica_de_Residuos_ES.pdf




Recomendaciones a grandes empresas

Construir una
estrategia basada en la
priorizacion y los datos

« Definir una estrategia con objetivos claros
y tangibles.

 Evaluar y establecer la linea base de la cadena
de valor.

- Recopilar y validar el inventario
de emisiones de Alcance 3.

- Establecer objetivos y metas, comparandose con
la industria y siendo cuantificables por la Ciencia.

* Disenar un programa estratégico e integral y la
gobernanza, estableciendo responsabilidades
definidas e incentivos economicos para los
empleados dentro de la organizacion.

* |dentificar y priorizar aguellos actores de la cadena
de suministro que representan un mayor peso
en las emisiones.

000
57
Impulsar la participacion

y tomar accion en iniciativas
de la cadena de suministro

* Integrar criterios ESG en |a seleccion
de proveedores.

* Incentivar a la cadena de suministro, compartiendo
buenas practicas, formacion y herramientas
digitales para ayudarles a construir su plan
de accion de descarbonizacion.

Esto puede incluir:
- El desarrollo de nuevas capacidades y estrategias.

- Apoyo a acceso a energias renovables, soporte en
proyectos de eficiencia energética, electrificacion,
estrategia de compensacion de carbono.

- Creacion de espacios colaborativos
para compartir informacion y aprendizajes.

* Trabajar con la cadena en innovacion para
desarrollar nuevos procesos, productos y servicios
circulares que aceleren la transicion hacia la
sostenibilidad, especialmente aguas abajo.
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e

Planear un seguimiento
y adaptar la estrategia
involucrando al ecosistema

« Recopilar y reportar la informacion de manera
centralizada para un seguimiento del rendimiento
y una gestion de riesgos efectiva.

* Informar a las partes interesadas internas y
externas sobre el progreso en relacion con los
objetivos y los éxitos del programa.

* Involucrar a todos los actores del ecosistema,
COMO asociaciones sectoriales, empresas del
sector y administracion publica, entre otros.

 Ajustar, optimizar y expandir constantemente
la estrategia de la cadena de suministro.
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Recomendaciones a pymes

Pasos para transformar compromisos en accion

Factores impulsores para pasar a la accion

Solicitar ayudas e incentivos financieros ofrecidos Usar herramientas dedicadas a pymes para Participar en espacios colaborativos de sus
por instituciones publicas, bancos y empresas a las calcular, medir y analizar la huella de carbono, proveedores vy clientes. Las alianzas son claves
pymes para descarbonizarse. establecer la linea base y definir metas de para ampliar recursos, compartir costes y acceder
k. .- . descarbonizacion, siguiendo planes de accion a conocimientos y tecnologias y anticiparse al
Utilizar prestamos, créditos sostenibles o cuentas : =4 .
. personalizados. cumplimiento normativo.
de ahorro verde que promuevan la mejora de la
eficiencia energética, acceso a tecnologias limpias y Utilizar herramientas digitales que permitan Apoyarse en empresas mas grandes e instituciones
energias renovables. ponerse en contacto con proveedores de financieras que ofrecen formacion y que necesitan
soluciones de la misma zona geografica. cumplir con compromisos climaticos.




Recomendaciones al sector financiero

El sector financiero como catalizador del cambio

Definir la estrategia ESG en todas las etapas del ciclo de inversion (desde Establecer objetivos en linea con las mejores practicas y los requisitos
el analisis preliminar y la diligencia debida hasta la propiedad vy la estrategia especificos del sector, aprovechando, cuando sea posible, los marcos
de salida), que incluye la evaluacion y gestion de los impactos de la cadena regulatorios que abordan los impactos en la cadena

de suministro de las empresas invertidas. de suministro (CSRD, CSDD, etc.)

Comprender y promover la mejora de la calidad de los datos de la cadena Cada sector posee sus propios caminos tecnolégicos, capacidades
de suministro de las carteras financieras, proporcionando acceso a y tiempos de implementacion que varian. Examinar las rutas hacia la
herramientas y recursos, especialmente para las pymes. neutralidad de carbono de cada sector de manera individual, asi como

SU impacto colectivo, en el corto, medio y largo plazo.

Alinear la estructura de gobierno de las empresas participadas para Proporcionar acceso a capital a través de herramientas de financiacion

integrar los potenciales impactos materiales de |la cadena de suministro vinculados a la sostenibilidad a largo plazo.
en el plan de transicion general.
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Recomendaciones a la administracion publica

L7

Liderar con
el ejemplo

* Implementar politicas y
practicas sostenibles en
SUS propias operaciones,
y establecer estandares
claros y exigentes en sus

procesos de contratacion.

- Las politicas regulatorias
deben fomentar los
incentivos en lugar de las
penalizaciones, creando
asi un ecosistema mas
dinamico y resiliente.

)

Simplificar
procesos

» Hacer mas agil y simple los
procesos de contratacion
publica.

» Facilitar el acceso a
financiacion a las pymes
en temas de sostenibilidad
(fondos "Next Generation EU")

 Simplificar la tramitacion de

proyectos de energias limpias,

0 renovacion de edificios.

« Armonizar los estandares
de divulgacion y medicion
para facilitar el monitoreo de
las emisiones en linea con las
normativas internacionales
(Taxonomia, NFR, TCFD) y
asegurar la coherencia con
otras regiones.

Capacitar
a las pymes

* Promover la educacion
en sostenibilidad para las
pymes, proporcionandoles
el conocimiento y las
herramientas necesarias
para implementar practicas
sostenibles en sus
operaciones.

S

Movilizar
capital

* Instaurar la colaboracion
publico-privada para
movilizar recursos
financieros significativos
que impulsen la adopcion
de soluciones sostenibles
a gran escala. Esto implica
reformar los marcos
de politica financiera
e inversion para atraer
capital privado y alinear los
modelos de negocio con
los Objetivos del Acuerdo
de Paris.
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Facilitar el acceso
a la tecnologia

 Favorecer la
implementacion de
nuevas tecnologias e
innovacion mediante
un marco regulatorio
favorable, proporcionar
incentivos financieros, y
apoyar la investigacion
y el desarrollo para que
las empresas puedan
mantener su estado de
competitividad frente a
otras.
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GGlosario

Cadena de suministro Cadena de valor Net-Zero

Se centra en la obtencion de materiales y la Va mas alla de la venta de bienes y productos, se trata de ofrecer valor a o largo Término que se refiere a la emision
entrega de productos y servicios al cliente. de todo el recorrido del cliente, desde el marketing hasta el soporte postventa. cero de gases de efecto invernadero.
ESG SBTi

Factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo Science-Based Targets initiative: Es una iniciativa global que ayuda a las empresas a establecer

que las empresas deben considerar en sus operaciones. objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero basados en la ciencia.

EINF TCFD

Estado de Informacion No Financiera: informe anual en el que se expone Task Force on Climate-related Financial Disclosures: organizacion que

informacion relevante para todas las partes interesadas sobre el impacto que desarrolla recomendaciones voluntarias y coherentes de divulgaciones

tiene el desempeno de una organizacion respecto a 5 cuestiones basicas: climaticas para su uso por las empresas en la provision de informacion

Medioambiental, Social, Derechos humanos, Empleados, Anticorrupcion. a inversores, prestamistas, aseguradores y otros interesados.

Taxonomia CSRD CDP

Marco que clasifica las actividades Corporate Sustainability Reporting Directive: es Carbon Disclosure Project:

econdmicas en funcion de su impacto la nueva legislacion de la UE que obliga a todas las Organizacion sin fines de lucro

ambiental y su contribucion a los grandes empresas a publicar informes periddicos que recopila informacion sobre el

objetivos de sostenibilidad. sobre sus actividades de impacto ambiental y social. desempefno ambiental de las empresas.
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Anexo 1: Alcances 1,2y 3

GASES ATMOSFERICOS Todas las emisiones que contribuyen a la huella
DE EFECTO INVERNADERO B de carbono de una organizacion se clasifican

en funcion de su origen. Estas clasificaciones
se conocen como “alcance” de emisiones.

My
Alcance

Emisiones directas

Fuente de emision: todas las
emisiones directas que se generan y
controlan durante las operaciones de Alcance

una organizacion. Emisiones indirectas

S

Alcance
Emisiones indirectas

Fuente de emision el resto de las
emisiones indirectas, incluyendo fuentes
como los viajes de trabajo, gestion de
residuos, cadena de valor, etc.

Fuente de emision: emisiones indirectas
gue se generan a partir de la compra de
electricidad, calor, vapor o refrigeracion.
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Anexo 1: Alcance 3 vs Cadena de suministro

Alcance 3 Programas

| o —

e

> 4\ A
T .

Actividades relacionadas con
el combustible y la energia

=
Y
e

—""

Programa climatico de proveedores

Transporte y distribucion aguas arriba o
Practicas laborales de proveedores

Emisiones de residuos - .
Trazabilidad de materiales

Viajes de negocios _ o
Transparencia en el suministro

Desplazamiento de empleados » ,
Evaluacion de riesgos

Compra de bienes
y servicios

Activos arrendados aguas arriba

Codigo de conducta del proveedor

Transporte y distribucion _ _
Diversidad de proveedores

Procesamiento de productos vendidos -
Programas de colaboracion con proveedores

Bienes de
capital

Uso de productos vendidos

Formacion de proveedores

Tratamiento de fin de vida de productos vendidos o
Practicas de compras

Activos arrendados aguas abajo W,
Monitorizacion

Franquicias _ _
Ciclo de vida del producto

Inversiones

Prélogo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones /\
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Anexo 2

Nivel de
convergencia
sobre los
principales

1. COBERTURA DE LOS
AMBITOS DE EMISION

Nivel de

especificidad

para la

operacionalizacion

Grupo de expertos de
Alto Nivel de la ONU

sobre los compromisos

de entidades no
estatales Net-Zero

TODOS LOS
ALCANCES

Directrices ISO
Net-Zero de la

Organizacion

Internacional de
Normalizacion

TODOS LOS
ALCANCES

Linea de salida

y practicas de
liderazgo 3.0 de la
Carrera hacia Cero
(RtZ) de la ONU

El Estandar Net-
Zero de la iniciativa
"Science Based
Targets"

TODOS LOS

ALCANCES B,

Life is On | Schneider Electric

Informe "Defining Net-
Responsabilidad | Zero for organisations”
Climatica de la Univ. de Oxford
Corporativa (2023)|] (McGivern et al, 2022)

Monitor de

TODOS LOS ALCANCES
(Segun la mayoria del
75% de las iniciativas)

TODOS LOS
ALCANCES

2. INTERVALOS DE 5 ANOS DESDE 2030
SBUETIVOS INTERMEDIOS | ALTO ALTO 5 ANOS 2 -5 ANOS NO ESPECIFICADO | 5-10 ANOS 5 ANOS i e e
3. REDUC. DE EMISIONES

Recomendacion de alinear las

vias compatibles con 1,5°C ALTO
Re(':'lucmon minima p"ara MODERADO
un "Net-Zero creible

Requisitos especificos para

cumplir el objetivo de 1,5°C - MODERADO

hitos alineados

MODERADO

BAJO

NO ESPECIFICADO

NO ESPECIFICADO

MAS DEL 90% (Més del

2% para el sector forestal,
terrestre y agricola)

MAS DEL 90% (Mas del
NO ESPECIFICADO
terrestre y agricola)

NO ESPECIFICADO

2% para el sector forestal,

NO CLARO (Para las
iniciativas que definen las
emisiones residuales, se
menciona un minimo del 90%)

MAS DEL 90%

NO CUBIERTO

4. PLANES DE TRANSICION

Requisitos especmcos para

fijar objetivos de reduccion de BAJO -
emisiones acordes con 1,5°C  MODERADO
hasta 2030

Requisitos especificos para
planes de transicion y/o areas
clave de mitigacion hasta 2030

MODERADO

Eliminacion progresiva de

los combustibles fosiles MODERADO

Alinear los grupos

de presion e Incidencia SIS

Fuente: Net-Zero Stocktake 2023, Net-Zero Tracker.

Prélogo Introduccién

BAJO

MODERADO

BAJO - MODERADO

BAJO - MODERADO

Panorama
actual

NO ESPECIFICADO

Sl

REQUERIDO

REQUERIDO

NO ESPECIFICADO

Sl

REQUERIDO

REQUERIDO

Oportunidades y
buenas practicas

NO ESPECIFICADO Sl

NO ESPECIFICADO NO ESPECIFICADO

REQUERIDO NO ESPECIFICADO

REQUERIDO NO ESPECIFICADO

Recomendaciones
para pasar a la
accion

Si (Para aquellas iniciativas
S| que especifiguen un ritmo
de reduccion)

Sl NO CUBIERTO

REQUERIDO NO CUBIERTO

ALENTADAS (Por algo mas
mas de la mitad de las 33
iniciativas)

NO ESPECIFICADO

N ANV
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Anexo 2

Grupo de expertos de | Organizacion Race to-Zero de El Estandar Monitor de Informe "Defining Net-

Alto Nivel de la ONU Internacional de Naciones Unidas Responsabilidad o
: L o o Zero for organisations
sobre los compromisos | la Normalizacion - Practicas de e Climatica :
: . : : iniciativa "Science de la Univ. de Oxford
de entidades no ISO Net-Zero liderazgo y de linea

Corporativa :
estatales Net-Zero Guidelines" de salida (2023) (McGivern et al, 2022)

Nivel de Nivel de

convergencia | especificidad Net-Zero de la
sobre los para la
principales operacionalizacion

Based Targets"

5. COMPENSACION CON
CREDITOS DE CARBONO
Y CDR DENTRO DE LA
CADENA DE VALOR

MODERADO

RECOMIENDA
Para lograr reducciones BAJO - PRIORIZAR LAS
o oo s ALTO O R ADG NO PERMITIDO NO PERMITIDO U ONES sopre  NO PERMITIDO NO PERMITIDO MEZCLADO
LA COMPENSACION
Para solicitar Net-Zero MODERADO BAJO - PERMITIDO PERMITIDO PERMITIDO PERMITIDO INO NO CUBIERTO
VMODERADO RECOMENDADO
Criterios para créditos de
alta calidad y/o CDR (Carbon \»~ 5o Ao BAJO NO ESPECIFICADO ESPECIFICADO NO ESPECIFICADO NO ESPECIFICADO  ESPECIFICADO MEZCLADO

Dioxide Removal) dentro
de la cadena de valor

Fuente: Net-Zero Stocktake 2023, Net-Zero Tracker.

Prologo Introduccién Panorama Oportunidades y Recomendaciones

actual buenas practicas para pasar a la
accion
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