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La transformacion sostenible de las companias, tanto cotizadas como
no cotizadas, tanto grandes empresas como pymes, de todos los
sectores, toma hoy una especial relevancia. La regulacién y los retos
econdémicos, sociales y medioambientales a los que nos enfrentamos
no tienen precedentes, y es necesario contar con organizaciones sol-
idas y resilientes, para lo que los Consejos de Administracion juegan
un papel clave. Afi Escuela y WAS han desarrollado esta formacion
en el ambito de la Sostenibilidad con el fin de formar a sus Socias y
amigos de la Asociacién para generar valor y elevar los aspectos ESG
al primer nivel de decision, contando para ello con el mejor y mas di-
verso talento.

DIRIGIDO A:
Socias de Women Action Sustainability WAS.



Alineados con los objetivos de WAS:

* Promover el papel de la mujer para ele-
var la sostenibilidad al primer nivel de de-
cision de las organizaciones.

* Dar respuesta a temas que afecten a
asuntos relacionados con la sostenibili-
dad, situando a la Asociacién como punto
de referencia..

Y los propios de la formacion:

* Entender los principales conceptos
contables y como se presenta la
informacion financiera de una compania.

» Saber como se aplican en la practica
los fundamentos de la valoracién de
empresas.

+ Conocer las diferentes alternativas a la
financiacion bancaria con las que cuenta
una empresa segun sus necesidades y
grado de madurez.

» Conocer los principios y valores del buen
gobierno.

» |dentificar las practicas y estrategias del
buen gobierno.

» Sensibilizacion ética a futuras
consejeras.

» Conocer los principales aspectos ESG
que se debaten en los Consejos de
Administracion.

» Liderazgo sostenible del siglo XXI.

» La carrera de Consejero.

Clases presenciales, impartidas por profe-
sionales de gran relevancia y con un enfoque
eminentemente practico, resolviendo ejerci-
cios y casos reales.

Masterclass con temas de actualidad e in-
terés y ponentes de primer nivel.

Networking entre las asistentes al progra-
ma. Actividades para compartir experiencias.

Asimismo, y como apoyo a estas sesiones,
las alumnas dispondran de un aula virtual
en la que se compartira la documentacion y
las grabaciones de las sesiones. El Aula vir-
tual estara disponible hasta un mes después
de la finalizacion del programa. Las graba-
ciones estaran disponibles 15 dias naturales
desde la imparticién de la sesion.



BLOQUE 1: FINANZAS PARA
NO FINANCIEROS (12 horas)

Fundamentos Contables

El balance de situacién

La cuenta de pérdidas y ganancias

Analisis de Estados Financieros

- Analisis econdmico — financiero

- Analisis de la rentabilidad

- Analisis de la eficiencia

- El equilibrio financiero

- Analisis de la liquidez, solvencia y
endeudamiento

Introduccién a la Valoraciéon de

Empresas

El proceso de planificacion: el plan de
negocio

Valor de los fondos propios

Valor del negocio

Valor frente precio

Elementos clave a tener en cuenta
con las diferentes metodologias de
valoracion

Vision practica

Estructura 6ptima de capital. Enfoques y
teorias.

Captacion de fondos propios.
Desintermediacion financiera.

Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF).

Instrumentos de financiaciéon vinculados
a sostenibilidad.

Direct lending.

Casos practicos.

BLOQUE 2: BUEN GOBIERNO
(15 horas)

Corporate.

- Consejos de Administracion:
funciones, deberes y
responsabilidades, buen gobierno y
cumplimiento normativo.

Compliance.

- Introduccion a Compliance.

- Modelo de prevencion de delitos.

- Caso Practico.

- Taller: Cébmo elaborar un Codigo

Etico.

Normativa de Reporting:

- La perspectiva del Secretario del
Consejo.

BLOQUE 3: ESG
(17 horas)

Conceptos clave, evolucién y tendencias:

- De la elaboracion del plan de
sostenibilidad, a la integracion en la
estrategia de negocio.

- ESG: estrategia corporativa y
creacion de valor con impacto en la
cuenta de resultados.

- Organizacién corporativa en ESG
para la maximizacion del valor.

- Analisis de materialidad, reporting,
estados de Informacién no financiera
y reporting a analistas ESG.

Descarbonizacion.

- Marco regulatorio.

- Emisiones Alcance 1/2/3.

- Estrategia y vision.

- Compromisos y reporting.

- Gestionar los recursos energéticos y



el riesgo (adaptacion).

Reducir: Eficiencia Energeética,
electrificacion.

Reemplazar: energias Renovables
(PPAs).

Balancear: Compensacion de
emisiones.

Optimizar la Cadena de Valor.
Digitalizacion, gobernanza y
colaboracion.

Biodiversidad.

Agenda 2030 y 2050 para la
Biodiversidad Biologica de Kunming-
Montreal.

Servicios que nos brindan los
ecosistemas terrestres y marinos.
Causas de la pérdida de
biodiversidad y la extincion de
especies.

Medicion de impactos de la actividad
empresarial sobre los ecosistemas.
Estrategias de contribucion a la
diversidad bioldgica y ecosistemas
mas resilientes.

Impacto Social.

El impacto social y el propésito.

- Gestion y medicion del impacto
social.

- Elimpacto social en la agenda del
Consejo de Administracion.

- Casos practicos de impacto social
positivo.

BLOQUE 4: HABILIDADES
ESENCIALES PARA SER UN
LIDER DEL SIGLO XXI (6 horas)

Los retos del lider sostenible.
La carrera de consejero: en qué
consiste y como se llega.

Habilidades y palancas clave para ser un

Consejero de éxito.




Delia Garcia

Directora Sostenibilidad
y RSC L’Oréal. Vocal de
Transformacion WAS.

Virginia Gonzalez

Socia Directora del Area
Juridica, Afi.

David Alvarez Garcia
Director Ejecutivo y
Fundador de Ecoacsa.

Mirentxu Aquerreta
Consejera y presidente
comisién sostenibilidad
de Ontime. CEO de PAyT.
Socia WAS.

Monica Chao
Sostenilidad, ESG e
Impacto Social. Fundadora
y Presidenta de WAS.

Jacobo Cuadrado
Financial Project Director,
SM Consulting.

Ane de Ariho

Senior Manager Innovation
and Entrepreneurship,
Fundacion Repsol.

Socia WAS.

Lara de Mesa

Executive Vice President
and Global Head of
Responsible Banking,
Santander.

Raquel Espada
Spain-Energy and
Sustainability Services VP,
Schneider Electric. Socia
Fundadora y Tesorera, WAS.
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Irene Pena .
Consultora del Area de
Corporate Finance, Afi.

Blanca Silva
Directora. Area Mercanti.
Broseta.

Carlos Soucase
Director. Area de
Governance, Risk &
Compliance, Broseta.

Rosa M? Vidal

Socia Directora, Broseta.
Abogado del Estado Area
de Derecho Publico. Se-
cretaria Junta WAS.

Krista Walochik
Socia Fundadora,
Talengo. Socia Was.


https://wasaction.com/
https://www.linkedin.com/in/deliagarciagomez/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/in/ane-de-arino-4b58771/
https://www.linkedin.com/in/virginiagonzalezperez/
https://www.linkedin.com/in/raquel-espada-martin/
https://www.linkedin.com/in/carlos-soucase-furi%C3%B3-57161920/
https://www.linkedin.com/in/monicachaoj/
https://www.linkedin.com/in/ipcuenca/
https://www.linkedin.com/in/rosamariavidalmonferrer/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/jacobo-cuadrado-arevalo-7b1a83b8/
https://www.linkedin.com/in/kristawalochik/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/in/lara-de-mesa/
https://www.linkedin.com/in/blanca-silva-ruiz-del-olmo-79a83a20/
https://www.linkedin.com/in/virginiagonzalezperez/
https://www.linkedin.com/in/david-alvarez-garc%C3%ADa-16625a21/?originalSubdomain=es
https://www.afiescueladefinanzas.es/

Plazas limitadas.
Precio personalizado para Socias WAS: 3.500€.
Precio personalizado para Amigos WAS: 7.000€.

NUESTROS CURSOS
SON BONIFICABLES POR

FUNDAE

Con una duracion total de 50 horas el curso se
desarrollara en Afi Escuela con posibilidad de
seguirlo streaming, en C/ Marqués de Vi-
llamejor 5, 28006 Madrid los dias 20, 22, 27 y
29 de mayo, 3, 5, 10, 12, 17, 19, 24 y
26 de junio de 2024 de 16:30 a 20:30
h. excepto el 5 de junio que sera de 10:00
a 13:00 h. y de 16:00 a 19:00 h. y el 17 de
junio que sera de 16:30 a 21:30 h.

Promoviendo el
papel de la mujer




Con 30 anos Afi Escuela es una in-
stitucion espafola que ofrece for-
macion experta en los ambitos de ban-
ca, economia, finanzas y tecnologia
aplicada.

El éxito de su trayectoria se centra
en 5 pilares fundamentales: inno-
var en su oferta formativa; contar con
los mejores profesores; seleccion-
ar los mejores alumnos; colaborar
con los mejores clientes, y emplear
una metodologia participativa que

incorpora las ultimas tecnologias.
Este sello diferenciador confiere a
nuestros programas un elevado nivel
académico y técnico.

FORMALIZACION DE LA
INSCRIPCION Y CONDICIONES
GENERALES

Para realizar la inscripcién deberd cumplimentar
el formulario correspondiente al curso a través de
la web www.afiescuela.es, aceptando las condi-
ciones generales del programa.

Una vez recibido el boletin, la Escuela formaliza-
ra la inscripcion (sujeta a disponibilidad de plaza)
enviando un correo electrénico de confirmacion
a la direccion de e-mail que figure en el boletin
de inscripcién e iniciando los tramites de factu-
racion.

Antes del comienzo del curso debera enviarse
copia de la transferencia bancaria o talén nomi-
nativo acreditativo de haber abonado el importe
de la matricula. Se entendera que el alumno ha
celebrado el contrato de formacion cuando se
inscriba en la pagina web y acepte las condicio-
nes del programa.

El alumno dispondra de un plazo de catorce (14)
dias naturales desde la fecha de celebracion de
dicho contrato para desistir del mismo. No obs-
tante, el derecho de desistimiento no sera aplica-
ble una vez que el programa haya sido iniciado,
condicién que el alumno acepta expresamente.

El Alumno que desee ejercer su derecho de de-
sistimiento en los términos sefalados lo debera
hacer por escrito, manifestando inequivocamen-
te su deseo de desistir del programa, remitiendo
su solicitud por correo postal a la direccidon Afi
Escuela, Administracion, C/ Marqués de Villame-
jor n°5, 28006 Madrid, o por correo electrénico
a administracion@afi.es, aportando el siguiente
modelo de desistimiento firmado:

“En Madrid, a ............ de ......... de 20........... D./
DAA. e , con DNI/
NIE ..o manifiesta su deseo de desistir

de la formacion ........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e,
impartida en Afi Escuela, en la que se inscribi6
confecha .....c..cccevvvieiennnnnn. Fdo.: oo,

Recibida la solicitud de desistimiento en tiempo
y forma, Afi Escuela le devolvera las cantidades
abonadas utilizando el mismo medio de pago
empleado por el Alumno, salvo que éste haya
dispuesto expresamente lo contrario. EI Alumno
no incurrira en ningun gasto como consecuencia
del reembolso. Vencido el plazo de 14 dias sefa-
lado, el alumno tiene el compromiso y la obliga-
cion de abonar el importe integro del programa a
Afi Escuela.

En todo caso, Afi Escuela se reserva el derecho
a cancelar con una semana de antelacion el cur-
so si el niumero de inscripciones es inferior a 12.
Dicha cancelaciéon dara derecho a la devolucién
de todos los importes abonados por el alumno.
Asimismo, los ponentes podrian variar por causa
de fuerza mayor.

En determinados supuestos, se podra acordar la
sustitucion de la persona inscrita por otra de la
misma empresa, hasta el dia anterior al del inicio
del programa, previa comunicacién por escrito a
Afi Escuela.

El numero minimo de alumnos para la realizacion
del curso es de 12. El maximo de alumnos inscri-
tos sera de 40. El seguimiento de este curso no
conduce a la obtencién de un titulo con validez
oficial, siendo el titulo emitido de caracter priva-
do.

Para mas informacion, consulte con
Afi Escuela.
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Calle Marqués de Villamejor, 5.
C.P. 28006 Madrid. Espafa.

\. (+34) 915 200 410
@ (+34) 696 844 001
57/ afiescuela@afi.es
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https://www.instagram.com/afiescuela/
https://www.facebook.com/AfiEscuela/
https://www.linkedin.com/school/afi-escuela/
https://www.youtube.com/user/AfiEscuela
https://wa.me/34696844001
https://www.afiescueladefinanzas.es/
https://g.page/AfiEscuela?share
tel:34915200410

https://wa.me/34696844001
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